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En Sacyr cada proyecto, mas alla del tamaiio,

de su singularidad o complejidad, debe contribuir

a-mejorar la calidad de vida de las personas

2.949

Millones de Euros

1.580

Millones de Euros

370

Millones de Euros

BENEFICIO
NETO

Cartera de Negocio

Internacional

TOTAL CIFRA DE
CIFRA DE NEGOCIOS
NEGOCIOS 26.845 INTERNACIONAL
Millones de Euros
TOTAL
CARTERA
MAGNITUDES BASICAS
Datos (Mill. €) 2015 2014 %
Cifra de negocios 2.949 2718 +9% 2014
46%
Cifra de negocios internacional 54% 54%
EBITDA 318 239 +33%
Margen EBITDA 10,8% 8,81% 22,59%
B° neto 370 33 +1.021,21%
Cartera total obras y servicios 26.845 24.832 +8,1%

% internacional

54%

46%

+17,4%

2015
54%
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Creamos valor
compartido

Somos una empresa capaz de generar valor para nuestros clientes, socios y accionistas.
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Indicadores de Sacyr 2015
Creacion de valor Informe Integrado

Creando Valor
Compartido
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_ Infraestructuras
Industrial )

Sostenibilidad

Cumplimiento

Valoriza
Facilities
\ y)

Codigo de Conducta Buen Gobierno
2015
CONTRIBUCION FISCAL (TTC) INVERSIONES
Recaudado +291 mill. € Medio ambiente +17 mill. €
Soportado +167 mill. € Formacion +152 mil. €
VALOR DE LA ACCION EMPLEO DIRECTO
Capitalizacion E INDIRECTO
Bursatil 938,62 mill. € (dic 15) +2,7% incremento de plantilla
CADENA DE VALOR SOSTENIBILIDAD
Evaluacion del impacto ambiental Cartera de obra para +36 meses
de un total de 1.913 proveedores de actividad
INNOVACION

DE LA COMPANIA

Cartera Total 26.845 mill. € en 28 paises Inversion en |+D+i de +8,6 mill. €
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Carta del
Presidente

Manuel Manrique
Cecilia, Presidente y
Consejero Delegado




CARTA DEL PRESIDENTE

Me complace presentar nuestro Informe Integrado
correspondiente al afio 2015; un ejercicio
especialmente relevante para el futuro del Grupo
Sacyr por ser el periodo en el que se hemos puesto

en marcha nuestro Plan Estratégico para los proximos
cinco afios y por los retos que ha entrafiado;
importante por la transformacion del Grupo, la mejora
del equilibrio financiero, la consolidacién de nuestro
modelo de negocio y la consecucién de un crecimiento
sostenible.

Este Informe pone de relieve la misién del Grupo Sacyr
de desarrollar proyectos complejos de infraestructura

y servicios que contribuyan a la mejora de la calidad de
vida de los ciudadanos que ofrezcan oportunidades de
desarrollo personal y profesional a nuestros empleados
gue generen valor para nuestros clientes, socios,
accionistas y para la sociedad en su conjunto. Esto
unido a nuestra vision y valores constituyen el motor de
nuestro modelo de negocio. Un modelo mas sostenible
que nos permite contribuir positivamente a la sociedad
en su conjunto.

Y es que somos conscientes del importante papel que
jugamos en el desarrollo de las sociedades donde
estamos presentes y en el bienestar de las personas

a las que afectan nuestras actividades, por eso hemos
avanzando con éxito en el desarrollo del nuevo ciclo
estratégico consistente en un crecimiento ordenado

y rentable, primando la rentabilidad y la generacién

de caja al volumen, aumentando el perfil global de
construccién y servicios, profundizando en el peso
concesional de nuestro negocio consolidado, creciendo
con paso firme en el mundo industrial y aplicando una
gran dosis de innovaciéon y compromiso con los clientes
para diferenciarnos de la competencia. Una cultura

de mejora continda con enfoque en la excelencia
operativa.

Sacyr 2015
Informe Integrado

Nuestra capacidad innovadora es el elemento
diferenciador de nuestra oferta comercial y a través
de las numerosas iniciativas relacionadas con la
innovacion que impulsamos de manera continuada
contribuimos a ser referentes en muchos paises del
concepto estructural que debe recorrer la empresa,
que debe asumir la responsabilidad y el protagonismo
del desarrollo innovador y tecnoldgico en aras de una
mayor competitividad técnica y profesional.

Creemos firmemente en que la transparencia nos ayuda
a mejorar nuestro negocio, por este motivo nos hemos
comprometido a comunicar informacion relevante,
equilibrada y concisa para que nuestros grupos de
interés puedan conocer de forma transparente y
abierta la labor de la compafifa.

Y esta apertura hacia el didlogo viene reflejada en
nuestra politica de Responsabilidad Social Corporativa,
con la que estructuramos nuestros esfuerzos en las
tres dimensiones de la sostenibilidad para desarrollar
relaciones positivas con nuestros grupos de interésy
preservar el respeto a los derechos humanos. Fruto del
compromiso hacia nuestros grupos de interés fuimos
incluidos en el indice de sostenibilidad FTSE4Good IBEX,
con el que se reconocen los esfuerzos de las compafiias
en materia medioambiental, social y de gobierno
corporativo.

Un apasionante reto que tenemos frente a nosotros
como es garantizar el desarrollo sostenible del planeta,
y en el Grupo Sacyr nos sumamos a la iniciativa de

las Naciones Unidas y sus 17 objetivos de desarrollo
sostenible de ayudar a alcanzar aquellos objetivos

que estén alineados con las actividades que realizan
las empresas del Grupo y de esta manera colaborar
en la preservacion del planeta haciendo aquello que
mejor sabemos hacer, nuestro trabajo. Una empresa
sostenible es una empresa responsable.

11
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Carta del
Presidente

CARTA DEL PRESIDENTE

Esta claro que 2015 ha sido un periodo de
consolidacién de nuestra estrategia pero también

un periodo de retos, originados en particular por

la incertidumbre del crecimiento de las principales
economias del planeta, la fluctuacién de los mercados
de capitales, la necesidad de nuevas infraestructuras en
numerosas regiones del planeta, la escasez de recursos
hidricos y el cambio climatico. Retos que estan en linea
con las actividades que llevamos a cabo y que generan
oportunidades para seguir creciendo de manera
sostenida.

Nuestra cartera, que se ha incrementado un 8,1%
hasta los 26.845 millones de euros en 28 paises, esta
bien diversificada y equilibrada tanto en términos

de rentabilidad y riesgos, permitiéndonos garantizar
actividad por mas de 36 meses.

Nuestras cuatro divisiones de negocios son altamente
competitivas en un mercado globalizado y su presencia
internacional es creciente alcanzando el 54%, debido

a que nuestro modelo de negocio ofrece un gran
potencial para generar sinergias entre nuestras
divisiones en todos los &mbitos. Por lo tanto, es
importante mantener este impulso y seguir cosechando
los frutos de nuestra estrategia.

La venta de Testa nos ha permitido focalizarnos en los
negocios principales de Sacyr para aumentar las ventas,
el EBITDAYy la caja generada. En los resultados del afio
este efecto ha sido claro: la cifra de negocios ha crecido
un 9%, el EBITDA ha aumentado un 33% y el Grupo
dispone de caja suficiente para hacer frente a todos sus
compromisos de inversion y financieros. En mi opinion,
objetivo mas que cumplido.

“Nuestra cartera, que se ha incrementado un 8,1%
hasta los 26.845 millones de euros en 28 paises, estd
bien diversificada y equilibrada tanto en términos

de rentabilidad y riesgos, permitiéndonos garantizar
actividad por mas de 36 meses.”

Y un beneficio neto, pese a haber realizado importantes
provisiones financieras y haber tenido relevantes
efectos fiscales por nuestra participacion en Repsol y
por la venta de Testa, de 370 millones de euros, frente a
los 33 millones obtenidos en 2014.

La transformacion de Sacyr ha estado acompafiada
por sélidos resultados financieros. El Grupo Sacyr

ha cerrado con éxito su periodo de reestructuracion
financiera con la reduccién de la deuda neta del Grupo
a la tercera parte de la que habia hace cuatro afios. La
deuda financiera neta a 31 de diciembre era de 4.180
millones, un 34% menos, con una deuda corporativa
laminada en casi un 90%.

En Sacyr Construccion la cartera se incrementd un 1,5%
motivado en gran medida por los contratos obtenidos
en el exterior, que representan un 75% de la cifra de
negocios total. En este sentido destaca el desarrollo
del negocio en Colombia, Catar, Reino Unido, México,
Portugal, Chile y Uruguay. Asimismo, estamos a pocos
meses de finalizar y entregar la obra de ampliacion del
Canal de Panama, una enorme y complejisima obra
de ingenierfa civil que nuestro Grupo ha lideradoy
que esta recibiendo elogios desde todas las partes del
mundo. La obra esta avanzada en un 98% vy la fase de
pruebas se esta llevando a cabo con éxito. Ademas,
las resoluciones de mérito, econdémicas y de plazo de
la Junta de Resolucion de Disputas que hasta ahora

se conocen estan siendo mayoritariamente favorables
al consorcio, lo cual nos reafirma en que nuestro
desempefio técnico y legal ha sido el adecuado.

En Sacyr Concesiones la cifra de negocios ascendio a
564 millones de euros en 2015, un 34% mas que el
afio anterior. El EBITDA alcanzé los 184 millones de



euros, un 66% de margen sobre la cifra de negocios
y la cartera se incrementd un 17%, del que un 60%
corresponde al mercado internacional. Resultados
que se han debido a la mejora de los traficos de las
autopistas que gestionamos teniendo una recuperacion
muy buena en 2015 y que esperamos se mantenga
en 2016, lo que, unido a los nuevos tramos que
pondremos en servicio en Chile, y las obras que
comenzaremos en Colombia, Uruguay y Vespucio
Oriente en Santiago de Chile, nos hacen ser muy
optimistas respecto de la evolucién de esta area de
negocio que cada vez aporta mas al total del Grupo.

En Sacyr Industrial la cifra de negocios ascendid a 290
millones de euros, con un relevante crecimiento del
50%, y el EBITDA alcanzd los 21 millones de euros,
duplicando el resultado del ejercicio anterior. Y quiero
destacar que 2016 va a ser el afio en el que Sacyr
Industrial entregue su primera gran obra, la primera
fase de la refinerfa La Pampilla en PerU, con lo que
quedara demostrada y contrastada nuestra capacidad
de EPC en industrial para ganar la confianza de mas
clientes.

En Valoriza la cifra de negocios ascendid a 763
millones de euros, un 4,2% mas que en 2014, gracias
al crecimiento de las actividades de Medio Ambiente,
de un 5,2%, y de Multiservicios, de un 6,8%. EI EBITDA
del Grupo Valoriza alcanzé los 70 millones de euros,
un 13% mas que el ejercicio anterior. Ademas, en 2016
tenemos fundadas esperanzas de que los negocios de
aguay tratamiento de residuos, en los que contamos
con la mas avanzada tecnologia a nivel mundial,
tendran también un fuerte impulso gracias a nuevas
contrataciones internacionales en las que estamos
trabajando muy intensamente. Como la reciente de la
desaladora de Oman por 1.200 millones de euros.

Sacyr 2015
Informe Integrado

“Somos conscientes del importante papel que
Jjugamos en el desarrollo de las sociedades donde
estamos presentes y en el bienestar de las personas a
las que afectan nuestras actividades, por eso hemos
avanzando con éxito en el desarrollo del nuevo ciclo
estratégico consistente en un crecimiento ordenado y
rentable.”

Por otro lado, siendo conscientes de la responsabilidad
que asumimos frente a nuestros grupos de interés
para preservar la sostenibilidad de nuestras actividades
vamos a culminar la reestructuracion de nuestras
actividades de construccion en Espafia y Portugal para
hacerlas mas eficientes y adecuadas a la cruda realidad
que atraviesa el sector en estos paises.

Respecto a la reduccién del dividendo por parte de
nuestra participada Repsol, quiero recalcar que con

el dividendo percibido en 2016 de 0,80 euros por
accion, Sacyr cubre sobradamente el coste de la deuda
y sigue amortizando parte del préstamo, el cual, tras

la amortizacion anticipada de 600 millones de euros
llevada a cabo en julio de 2015, cuenta con unas
favorables condiciones para nuestra compafifa.

Por todo ello, por lo conseguido en 2015y por lo que
ya tenemos al alcance de la mano en 2016, puedo
reafirmar mi compromiso de que, al final de este
ejercicio, el Grupo Sacyr habra recuperado el nivel de
EBITDA que tenfamos antes de la venta de Testa, pero
siendo una empresa totalmente saneada, mas rentable
y mas eficiente.

Respecto a lo que prevemos para 2016, Unicamente
quiero recalcar que estamos avanzando con éxito en
el desarrollo del nuevo ciclo estratégico consistente en
un crecimiento ordenado, primando la rentabilidad,

el control maximo de los riesgos y la generacion de
caja, aumentando el perfil global de construcciény
servicios, profundizando en el peso concesional de
nuestro negocio consolidado, creciendo con paso firme
en el mundo industrial, y aplicando una gran dosis

de innovacion y compromiso con los clientes para
diferenciarnos de la competencia.

Manuel Manrique Cecilia
Presidente y Consejero Delegado
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Contexto
Econdmico

ECONOMIA INTERNACIONAL

El comportamiento de las economias de los principales
bloques y estados, a nivel mundial, ha sido muy dispar
durante el ejercicio de 2015. Si bien, como ya sucedid
el aflo pasado, muchos paises, como Estados Unidos,
Japén, asi como la mayorfa de los de la Unién Europea,
han experimentado tasas de crecimiento positivas,

los denominados BRICS, o principales economias
emergentes, estan sufriendo como consecuencia

de la fuerte bajada de los precios de las materias
primas, especialmente el petréleo, asi como por el
recalentamiento de sus economfas debido a un exceso
de produccién, como es el caso particular de China.

Aunque tanto el Banco Central Europeo, como la
Reserva Federal estadounidense, han mantenido los
estimulos monetarios durante gran parte del afio,

si bien Estados Unidos subid los tipos de interés en
diciembre, éstos no parecen ser suficientes para
combatir uno de los principales enemigos actuales
de todas las economias: los bajos niveles de inflacion.
Pese a que estos organismos han implementado
todas las medidas que estan a su alcance, se esta
comprobando como son insuficientes para lograr
crecimientos sostenibles, y estables en el tiempo, si no
vienen acompafiadas por otras actuaciones.

Respecto al desarrollo de las principales economias,
sefialar que Estados Unidos registrd, en 2015, un
crecimiento del 2,4% en términos de PIB, exactamente
lo mismo que en el ejercicio anterior. La fuerte
creacion de empleo y, una vez mas, el abaratamiento
de los productos energéticos, han posibilitado un buen

comportamiento del consumo, aunque la apreciacién
del ddlar, y la debilidad econdémica internacional, han
perjudicado las exportaciones.

En cuanto al comportamiento de la economfa China,
el PIB, en 2015, ha experimentado un incremento del
6,9%, el porcentaje mas bajo de los Ultimos 25 afios.
Se confirma, el enfriamiento gradual de la segunda
economia del planeta.

Por lo que respecta a la Zona Euro, el comportamiento
econémico de los palses participes ha continuado siendo
muy diferente durante 2015. El conjunto de la Eurozona
ha crecido un 1,5% en el afio, frente al 0,9% del ejercicio
anterior, rozando niveles previos al comienzo de la crisis,
pero todavia muy por debajo del resto de las potencias
econdémicas mundiales. En cuanto a las previsiones
econémicas para los ejercicios futuros, la Comision
Europea prevé un crecimiento para la Zona Euro del
1,8% en 2016, y del 1,9% en 2017; y para la Unién
Europea, un 2% en 2016y un 2,1% en 2017.

En 20716 continuara el petrdleo barato, ya que la OPEP
ha optado por no reducir su produccion, y la demanda
del mismo seguira estancada al no consolidarse la
recuperaciéon econdémica. La amenaza de deflacion

ha comenzado a planear seriamente sobre los

paises del euro, por lo que el Banco Central Europeo
debera intervenir, mediante la inyeccién de dinero
con compra masiva de deuda, para que el consumo
empiece a recuperarse y permita unos niveles de
precios positivos en el medio y largo plazo.



ECONOMIA NACIONAL

La economia espafiola, medida en términos de PIB, y
segun datos del Banco de Espafia, registré un avance
del 3,2% durante 2015, frente al 1,4% de incremento
en el ejercicio anterior. Es el segundo afio con
crecimiento positivo, tras seis afios de contraccion.

Las previsiones para 2016y 2017, realizadas por la
Comisién Europea para nuestro pafs, son bastante
optimistas en todas las partidas clave: crecimiento del
PIB, creacién de empleo, y tasa de paro. Para 2016
esperan un incremento del 2,8% del PIBy un 2,5%
para el 2017. Respecto a la tasa de desempleo, se
esperan unos niveles del 20,4% y del 18,9% para 2016
y 2017, de forma respectiva. Todas estas previsiones
pueden ser cortas si contindan las caidas en los precios
del petréleo y se incentivan las medidas de estimulo
monetario por parte del Banco Central Europeo.

El principal indice bursatil espafiol, el IBEX-35, ha
cerrado este afio en negativo. En concreto, la Ultima
sesion del afio termind en 9.544,20 enteros, lo que
ha supuesto una minusvalia anual del 7,06%, frente al
3,56% de revalorizacién del ejercicio anterior.

La licitacion publica en nuestro pais, y segin datos
publicados por la Asociacién Espafiola de Empresas
Constructoras (SEOPAN), cerré 2015 con un total de
10.111,85 millones de euros de inversiones reales,
lo que supone un descenso del 22,2% respecto a lo
invertido durante el ejercicio anterior.

Sacyr 2015
Informe Integrado

La inversion estatal para 2016, y segun los
Presupuestos Generales del Estado, alcanzara los
10.129 millones de euros, de los cuales mas de la
mitad se lo llevard el ferrocarril, con 5.460 millones de
euros. El AVE, con 3.679 millones, volverd a acaparar la
mayor parte de este tipo de inversiones. Por su parte,
las carreteras del Estado recibiran 2.383 millones de
euros, de los cuales 1.174 millones irdn para nueva
construccién y 1.058 millones para conservacion.
Para el sistema portuario, y la seguridad maritima, se
destinaran 1.000 millones, de los cuales 875 millones
son para Puertos del Estado. Por su parte, Fomento
destinara 609 millones de euros para el sector aéreo.

El Ministerio de Fomento sigue impulsando el nuevo
Plan de Infraestructuras, Transportes y Vivienda (PITVI),
con un horizonte de ejecucidn hasta el afio 2024.

La suma total de inversiones contempladas en el PITVI,
en relacion al PIB, supone un porcentaje variable entre
el 0,89% y el 0,94%.

Del montante total previsto, a las politicas de transporte
se destinara aproximadamente el 90% de los recursos y
el 10% a las de vivienda. Dentro de las primeras, 52.403
millones de euros se destinaran a carreteras. Por su
parte el AVE contara con inversiones de 25.000 millones
de euros. Los Puertos del Estado, con una partida

de 2.000 millones de euros, y la modernizacion del
transporte ferroviario convencional, con 1.310 millones,
seran otras actuaciones a destacar.
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Contexto
Econdmico

ECONOMIA NACIONAL

Las autoridades europeas son conscientes de la
importancia que tendra, en el nuevo orden econémico
mundial, el desarrollo de las infraestructuras a nivel
europeo. Por ello, el Grupo de Trabajo creado por la
Comisién Europea para dicho fin, sigue desarrollando
una Cartera de Proyectos que puedan ser realizados
en el cortoy el medio plazo, y que se centren en
sectores clave que impulsen la competitividad y el
potencial de crecimiento de la Unién, especialmente
la investigacion y el desarrollo, la economia digital,
las infraestructuras de energia y de transporte, la
infraestructura social y el medio ambiente.

Entre otras actuaciones, quedan contemplados los
nuevos trazados del plan de transporte ferroviario
europeo. Espafia, con cinco Corredores que atravesaran
todo el pals, serd uno de los estados mas beneficiados.
La red basica nacional, deberd estar construida antes
del afio 2030 y contemplara una inversion total de
49.800 millones de euros. Habra un Corredor Central,
que unird Algeciras con Francia, atravesando el interior
de la Peninsula; un Corredor Atldntico-Mediterraneo,
que unira Lisboa con Valencia; un ramal del anterior
Corredor, que unirad Portugal con Francia, a través

de la Meseta Castellana y el Pais Vasco; un Corredor
Mediterraneo, que unird Algeciras con Murcia, Valencia,
Catalufia y la frontera francesa; y otro que unira el
Cantébrico con el Mediterrdneo, enlazando Bilbao con
Valencia, por Pamplonay Zaragoza.
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Modelo de negocio
y entorno operativo

3.1 Mision, Vision y Valores

MISION

Desarrollar proyectos
complejos de
infraestructura y servicios
que contribuyan a la
mejora de la calidad de
vida de los ciudadanos,
ofrezcan oportunidades
de desarrollo personal
y profesional a nuestros
empleados y generen valor
para nuestros clientes,
socios y accionistas

VISION

Ser un Grupo lider con
vocacion internacional y de
referencia que desarrolle

proyectos innovadores de
alto valor, que crezca de
forma rentable y sostenida,
ofreciendo oportunidades
de empleo de calidad para
nuestros empleados, siendo
respetuosos con el medio
ambiente

22

VALORES

EXCELENCIA
Rigor, Talento, Pasion

26.845

millones de euros de Cartera

INNOVACION
Imaginacién, Creatividad, Valentia

191

proyectos |+D+i

ESPIRITU DE EQUIPO
Confianza, Colaboracion, Lealtad
+22.000 +2,7%
empleados  que en 2014

INTEGRIDAD
Honestidad, Transparencia

0

Incumplimientos del
Cddigo de Conducta

ADAPTABILIDAD
Resiliencia, Pragmatismo, Austeridad

-34%

Reduccion de deuda respecto a 2014
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Modelo de negocio

Centrada en actividades de construccién incluido:

- Obra Civil

- Edificacién

- Proyectos Hidricos
- Llave en mano/EPC

Elevada capacidad tecnoldgica

83% de exposicion internacional

Portfolio de infraestructuras diversificado:

- Diversidad de activos

- Varios mercados geograficos
- Combinacién de activos maduros de riesgo y
concesiones con potencial de crecimiento

35 activos

Vida remanente de los activos de 27 arios

Alto potencial de crecimiento y de creciente

valoracién
I'I Capital Capital H Capital
Financiero Industrial H Financiero

Los principios de Sacyr
Construccién se basan
en el cumplimiento

de plazos, promocién
de la innovacién, la
internacionalizacién de
su actividad, construir
con altos estandares
de seguridad y calidad
y con respeto al medio
ambiente.

Desempefiada a través
de las cabeceras Sacyr
Construccion, en Espafia
y Chile, Somague en
Portugal y SIS en Italia,
estd especializada en la
realizacion de todo tipo
de infraestructuras de
obra civil y edificacion,
residencial y no
residencial.

Ao largo de sus 20

afios de trayectoria,

Sacyr Concesiones ha
demostrado su experiencia
y conocimiento técnico,

asi como su capacidad
financiera con una inversién
global ejecutada de

25.000 millones de euros.
Especializado en proyectos
greenfield en los cuales
maneja disefio, financiacion,
construccién y gestion de
activos.

24 activos en
operacién

Activos jovenes con una
vida remanente de 27
anos

11 activos en
construccién
Inversién en curso
14.800 millones €



Sacyr 2015

Informe Integrado

Centrado en concesiones de servicios publicos:
- Agua, Medioambiental y Multiservicios
- Actividad estable y generadora de caja a largo plazo

Sélido portfolio de contratos publicos y privados
Buena trayectoria
Mejora de facturacion y margenes

Centrado en proyectos EPC relacionados

con energia:

- Core business con alto potencial de crecimiento

- Joint venture con Fluor

Maximas capacidades tecnolégicas
Area de negocio mas dinamica y de mayor

crecimiento
+250 plantas energéticas

H H Eﬁ']pair:iliero Icnadplitsatlrial H gia:rairailiero Icnadptitsat:'ial

Medio ambiente: Multiservicios: Actividades de ingenieria Alianzas estratégicas:

- Servicios municipales - Facility management y construccién industrial: - Sacyr Fluor:

- Tratamiento de - Asistencia Generacion de energfa, biomasa,  Adquisicion estratégica

residuos domiciliaria plantas de cogeneracion del 50% Fluor S.A. para

- Proyectos - Catering y plantas de valorizacién proyectos EPC.

medioambientales - Conservacion de energética de residuos, plantas - Sacyr Nervion
Infraestructuras de generacién convencionales, incorporacién:

Agua: plantas de cogeneraciony Mantenimiento

- Ciclo integral del energia renovables, lineas de de instalaciones

agua transmision y subestaciones industriales.

- Plantas de eléctricas, fabricas y plantas - Isotrén: EPC de

tratamiento de agua

industriales, infraestructuras e
instalaciones de petréleo y gas,
fabricacion de biocombustibles.

generaciony
transmisién de
electricidad.
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Modelo de negocio

El Grupo Sacyr, con casi 30 afios de actividad, esta
estructurado en cuatro areas diferenciadas de actividad,
operando en un total de 28 paises:

Desempefiada a través

de las cabeceras Sacyr
Construccién, en Espafia

y Chile, Somague en
Portugal y SIS en Italia,

esta especializada en la
realizacién de todo tipo

de infraestructuras de
obra civil y edificacion,
residencial y no residencial.

Rama desarrollada por
Valoriza. Esta especializada
en la gestion de los
siguientes servicios:

Desempefiados a
través de la cabecera
Valoriza Servicios
Medioambientales,
compafifa lider en la
explotacion de:

- Servicios municipales:
lider de gestion de
concesiones, en las
principales localidades
de nuestro pais, de:
limpieza viaria, recogida
de residuos de nucleos
urbanos (incluyendo
la contenerizacion
soterrada), jardineria
y mantenimiento de
zonas verdes, gestion de
parquimetros, servicios
de grlay retirada de
vehiculos de la via
publica.

Actividad desarrollada

por Sacyr Concesiones

con presencia en Espafia,
Portugal, Italia, Irlanda, Chile
y Perd, lider en la gestion
de infraestructuras como
autopistas, hospitales,
intercambiadores de
transporte y aeropuertos,
entre otros.

Tratamiento de
residuos: Con
importantes concesiones
en el dmbito de

la construccion'y
explotacion de plantas
de residuos sélidos
urbanos, envases, pilas,
centros de tratamiento
de residuos procedentes
de la construccion

y demolicién,
desgasificacion de
vertederos, y plantas

de biometanizacion,
incineracion y
valorizacion energética,
asi como instalaciones de
tratamiento, compostaje
y secado térmico de
lodos de depuradoras de
aguas residuales.

Obras y regeneraciones
medioambientales:
Servicios de control

de calidad de las

aguas, el control de

las redes atmosféricas

y las recuperaciones
paisajisticas y de entornos
forestales.

Desarrollada a
través de Valoriza Agua
y Sadyt, en dos campos
de actuacion: la actividad
de ingenieria, desarrollo,
ejecucion, mantenimiento
y explotacion de todo tipo
de plantas (potabilizadoras,
depuradoras, desaladoras,
tratamientos terciarios y
reutilizacién, tratamientos
industriales tratamientos
agricolas entre otros) y la
de gestién del ciclo integral
en régimen de concesion
publica o iniciativa privada.

Este area
se desarrolla a través de la
actuacion de las siguientes
compafifas:

+ Valoriza Facilities:
Compafifa del Grupo
especializada en la
prestacién de facilities
services: mantenimiento
de instalaciones,
limpieza, servicios
auxiliares, servicios
energétivos y servicios
Socio-sanitarios.



Valoriza Conservacién
de Infraestructuras:
Compafiia especializada
en el mantenimiento y
conservacion de carreteras
y otras infraestructuras
singulares: presay canales
de riego, entre otros.

Cafestore: Compafiia
especializada en

la explotacion de

areas de servicio en
autopistas (tercer
operador nacional en
este mercado), y enla
gestién de restaurantes
y cafeterfas en grandes
instalaciones: hospitales,
intercambiadores y
edificios publicos y
privados.

Valoriza Mineria:
Compafiia especializada

en el desarrollo de
proyectos mineros desde
la exploracion y evaluacion
del yacimiento hasta

la construccion de la
infraestructura asociada y
operacion minera. Dispone
de una cartera extensa

de proyectos de cobre,
oro, estafio y wolframio,

lo que permite prever
importantes inversiones en
los préximos afios.

Desempefiada a través

de Sacyr Industrial, es la
divisién del Grupo, fruto de
la integracion de distintas
compafifas y areas de la
compafifa, encargada de las
actividades de ingenieria

y construccién industrial.
Abarcando la promocién,
ejecucion, puesta en marcha
y operacién de los proyectos
en las siguientes areas de
negocio:

Sacyr Industrial es uno de
los principales actores del
sector energético espafiol,
siendo también referente

a nivel internacional en
plantas de generacion

de energia convencional

y renovable, plantas de
cogeneracion, desarrollo de
plantas de biomasa, energia
solar y geotermia. También
operay mantiene plantas
de energia e instalaciones
industriales.

Sacyr Industrial
es una de las primeras
compafiias internacionales
en el disefio, construccion
y operacion de plantas de
tratamiento y valoracion
de residuos. También tiene
experiencia en el desarrollo
de proyectos mineros y
plantas de procesado de
minerales.

Realizacion
de proyectos de
refinerias, industria
quimica y petroguimica,
procesamientoy
tratamiento de gas y Gas
Natural Licuado (GNL),
asf como el transporte y
almacenamiento de este
tipo de combustible.

desarrollo de
ingenieria y construccion
de lineas eléctricas de
transmision de alto voltaje,
subestaciones eléctricas e

instalaciones en baja, media

y alta tension.

Sacyr 2015
Informe Integrado

La estructura
organizativa del Grupo
estd liderada por la
figura de un Presidente
Ejecutivo y Consejero
Delegado, del que
dependen los Consejeros
Delegados de cada
una de las areas de
negocio, y una linea

de departamentos que
prestan apoyo al resto
del Grupo,

que son: la Direccion
General de Estrategia y
Desarrollo Corporativo,
la Direccion General de
Finanzas, la Direccion
General Corporativa y,
por dltimo, la Direccion
General de Asesoria
Juridica/ Secretaria

del Consejo de
Administracion.
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Vision estratégica Sacyr 2015-2020

El liderazgo esta en los valores que forman nuestro ADN

En 2015, nuestra compafiia ha impulsado

S

la nueva vision estratégica que nos llevara a ser un grupo
mas solido y mas rentable en el medio-largo plazo

Foco

Internacionalizacion con

un posicionamiento sostenible

El Grupo Sacyr desarrolla su actividad en mas
de veinte paises de los cinco continentes
trabajando a través de todas nuestras filiales.

Escala

Ganar escala en
negocios prioritarios

Sacyr consolida su estrategia de aumento
de rentabilidad a partir de la definicion
de segmentos clave de gran rendimiento
operacional.

Sostenibilidad

Financiacion sostenible, eliminacion de la
deuda corporativa y retribucion al accionista.

INDUSTRIAL

CONSTRUCCION

SERVICIOS

DIVISIONES DE SACYR

SINOISIONOD



3.3 Vision estratégica Sacyr 2015-2020

ZONAS GEOGRAFICAMENTE ESTRATEGICAS

En términos estratégicos, en Sacyr contamos con una

clara estrategia, que retorna a nuestro Grupo a sus
valores tradicionales y a los campos de actividad que

mas éxito nos han reportado:

El mix “construccién+concesiones” orientado
hacia proyectos greenfield, con clara presencia y
vocacion de acoger como soCios mas inversores
institucionales.

La obra civil internacional con destacado
componente tecnoldgico, que nos reporta margenes,
prestigio y reconocimiento.

Los negocios de alto valor afiadido, donde también
contamos con filiales especializadas y un grado
relevante de expertise, como Agua, Tratamiento de
Residuos, Desalacién, Tunelacion o Alta Velocidad.

El drea de construccién industrial de Sacyr, que ya
se ha convertido en otro claro vector de crecimiento
y cuya capacidad se ha demostrado con la reciente
adjudicacion de un gaseoducto y las mas de 250
plantas que ya ha ejecutado en todo el mundo.

Sacyr 2015
Informe Integrado

Como no podia ser de otra forma, este marco
estratégico incorpora las fortalezas de cada una de
nuestras areas de negocio:

El expertise y la cartera internacional en al area de
construccién que alcanza ya el 83%

La capacidad de expansion y el potencial de
crecimiento de Sacyr Concesiones

El valor afladido del area industrial

La amplia cartera de servicios de maximo grado de
Excelencia dentro de Valoriza

NUEVA ESTRATEGIA PARA LOS PROXIMOS
ANOS

En el ejercicio de 2015 hemos realizado, liderados

por la Comisién Ejecutiva, un importante esfuerzo de
redefinicion de la estratégica del Grupo para proyectar
nuestro crecimiento. Para ello hemos llevado a cabo un
proceso de reorganizacion interna con el objetivo de
reforzar los érganos de toma de decisién, y aumentar
los procedimientos de control de riesgos y costes,
situando los procedimientos de soporte en los negocios
estratégicos del holding y dando mas relevancia a

la innovacién como elemento transversal a toda la
compafiia.
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Potenciar la rentabilidad
y consolidar nuestra
dilatada experiencia

en obras de alta
tecnologia: tuneles,
plantas desaladoras

y de tratamiento,
ingenierfa avanzaday
una amplia presencia
internacional.

Mantener un
crecimiento sostenido
y aumentar la cuota
en los mercados
internacionales,
colaborando con
destacados socios
locales para obtener
desde el principio una
fuerte presencia local.

Estudiar la posible
ampliacién a nuevos
mercados.

Mantener unos
margenes estables y
priorizar la rentabilidad
frente al volumen.
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Optimizar la capacidad
actual de gestion de
concesiones, avanzar
como plataforma

de negocios en
expansion para otras
areas (construccion y
servicios). Centrarse en
los margenes.

Incorporacién selectiva
de inversores y socios
de prestigio en los
activos maduros y de
socios financieros en
aquellos proyectos
con unos elevados
compromisos de
inversion, desde

el inicio de la
adjudicacion.

Continuar la expansion
en mercados y areas
geograficas con
oportunidades y socios
locales adecuados.
Crecimiento razonable

y continuo a razén de 2

6 3 concesiones al afio.

Potenciar la
implementacion de
nuevos sistemas
operativos para
conseguir mas trafico
inducido y mejorar los

sistemas de fidelizacion

de clientes (estrategias
de pagos, marketing y
otros).

Crecimiento organico
de las actividades
actuales, prioridad

en mantener los
margenes, aprovechar
la sélida experiencia de
nuestra estructura.

Esfuerzo centrado
principalmente en la
gestion del fondo de
maniobra mediante una
cuidada seleccién de
licitaciones y clientes.
Ajustando nuestro

nivel de servicio a las
capacidades de pago
de los mismos.

Alto potencial de
crecimiento industrial
asf como apoyo y
esfuerzo conjunto en el
area de construccion.
Optimizacion de las
inversiones. Potencial
para la mejora

en términos de
rentabilidad.

Aprovechar el alto
nivel técnico en
las actividades de
desalinizacion.



acyr 2015
Informe. Integr.

Concesionaria N6,
tramo: Galway -
Ballinasloe. Irlanda

PROYECCION A 2020

La NUEVA VISION DE SACYR para 2020 se enfoca en
cuatro negocios: Construccién, Concesiones, Industrial
y Servicios. Queremos alcanzar una gran escala de
cartera en las actividades con mejores perspectivas de
crecimiento y con mayor capacidad para generar valor,
poniendo el foco en un nimero seleccionado de paises
todo ello con una equilibrada sostenibilidad financiera.

En el afio 2020 esperamos alcanzar un posicionamiento
geografico muy reforzado en Latinoamérica y Estados
Unidos junto a la mayor presencia que ganaremos
en Oriente Medio y al menor peso en el EBITDA que
pasard a tener Espafia y la Africa luséfona.
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RESULTADOS DEL GRUPO SACYR 2015

La 79 mayor compaiiia del
mundo por mantenimiento y
operacion de activos de concesiones
infraestructuras

+50% crecimiento

de la actividad
en Sacyr Industrial

+51% ingresos
concesionales

FACTURACION (2015)

g

9%

INTERNACIONAL

Mlat

Capital
Financiero

EBITDA (2015)

54%

22%

INDUSTRIAL SERVICIOS CONCESIONES ©® CONSTRUCCION



HECHOS RELEVANTES 2015

Sin lugar a dudas, los acontecimientos mas importantes
del Grupo en 2015 han sido:

+ El ejercicio 2015 es el afio de la redefinicion
estratégica de Sacyr, centrada en el crecimiento
rentable en sus cuatro areas de negocio:
Construccion, Concesiones de Infraestructuras,
Servicios e Industrial, en mercados geograficos
seleccionados.

+ La ejecucion de esta estrategia de focalizacion, tiene
como hito mas destacado la exitosa operacién de
venta de Testa, |a filial de patrimonio en renta del
Grupo, en junio de 2015 por un importe de 1.794
millones de euros y una prima sobre NAV del 17%.

+ La generacion de caja de los negocios, sumada a la
desinversion en Testa y después de las inversiones
en capex de crecimiento y otros efectos, han
permitido una reduccién de la deuda neta del -34%
hasta los 4.180 millones de euros.

+ La estrategia de Sacyr tiene dos claros motores de
crecimiento: Sacyr Concesiones y Sacyr Industrial.

+ Durante el afio, Sacyr ha buscado activamente
oportunidades de crecimiento en el negocio
de Concesiones de Infraestructuras, con éxitos
notables en Colombia (Pasto-Rumichaca, Corredor 5
y Autopista al Mar) y en Uruguay (Corredor Vial 21y
24), con una inversion conjunta superior a los 2.300
millones de euros y que aportaran unos ingresos
futuros de mas de 6.800 millones de euros.

* La buena evolucién de los ingresos concesionales
(51% en términos comparables) debida a la evolucién
positiva del trafico junto con la aportacion de las
nuevas adjudicaciones, pone de relieve la calidad
de los activos que componen la cartera de
concesiones de Sacyr.

Sacyr 2015
Informe Integrado

+ En Sacyr Industrial, el significativo crecimiento

de la actividad (+50%) es el resultado de la intensa
actividad de contratacion desarrollada en este area,
que se ha reforzado estratégicamente en sus tres
lineas de actividad con la adquisicion de Sacyr Fluor,
para desarrollar proyectos “Oil&Gas”, la creacion de
Sacyr Nervién, para la operacién y mantenimiento
de plantas industriales y el acuerdo alcanzado

con Isotrén, para la ejecucion de infraestructuras
eléctricas.

Las relevantes adjudicaciones en el drea de
construccién internacional, aseguran el crecimiento
organico. Entre ellas, el Puente Pumarejo sobre el rio
Magdalena en Colombia, la refineria de la Pampilla

en PerUy el disefio y construccion de las obras de
urbanizacién del QEZ-1 (Qatar Economic Zone 1) en
Ras Bufontas (Catar), el hospital de Querétaro en
México, la universidad de Ulster (Belfast), carretera en
la region de Cajamarca (Peru).

En cuanto a la actividad de Servicios, prosigue

el camino de crecimiento sostenido y estable
(+7% en términos comparables) y la consolidacion
de margenes (9,2%), con importantes contratos en
el afio, como la gestion del servicio de limpieza 'y
recogida de residuos de Guadalajaray el servicio de
limpieza del aeropuerto de Barcelona- El Prat y las
Terminales 1, 2 y 3 del aeropuerto Adolfo Suarez
Madrid - Barajas.
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CUENTA DE RESULTADOS

Comentario a los aspectos mas significativos

En la actividad de Concesiones, los ingresos
concesionales comparables crecen un 519%, debido

a la favorable evoluciéon de los traficos de nuestras
autopistas, la entrada en explotacion de la autopista
Rutas del Desierto en Chile, la mayor aportacion

de ingresos del resto de los activos chilenos, la
concesion Vial Sierra Norte en PerU y las concesiones
adjudicadas en Colombia.

En Construccion, la facturacion alcanza los 1.666
millones de euros, de los que el 75% proceden de

la actividad internacional, por la contribucién a la
facturacion de los proyectos en cartera en Chile,
Italia, Portugal, Colombia, Pert, México, Africa
luséfona y Oriente Medio. La contraccion de la
actividad en Espafia y Somague respecto a 2014

(del -9% y -22% respectivamente) provoca una
evolucién practicamente plana de esta actividad en la
comparacion entre periodos.

Mlat

Capital
Financiero

En Sacyr Industrial, los ingresos se han duplicado
gracias a los nuevos contratos de EPC adjudicados
en infraestructuras eléctricas (México, Peru, Reino
Unido, Panama) y en Oil&Gas (Colombia, Bolivia y
Perd).

En Servicios, el crecimiento de la actividad ha sido
del 4%. Este crecimiento es del 7% en términos
comparables, debido a la desinversion de activos
de agua en Portugal realizada en junio de 2014.
Las actividades de Medio Ambiente y Multiservicios,
crecen el 5%y el 7% respectivamente y la actividad
de Agua crece un 7% comparable.



Vision estratégica Sacyr 2015-2020

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA (MILES DE EUROS)

DICIEMBRE

Sacyr 2015

Informe Integrado

Var %
2015 2014* 15/14
Importe Neto de la Cifra de Negocios 2.948.914 2.718.066 8,5%
Otros Ingresos 114.480 91.602 25,0%
Total Ingresos de explotaciéon 3.063.394 2.809.667 9,0%
Gastos Externos y de Explotacion -2.745.314 -2.570.712 6,8%
EBITDA 318.080 238.955 33,1%
Amortizacién Inmovilizado -110.322 -78.941 39,8%
Variacién provisiones -59.938 33.759 ns.
EBIT 147.821 193.773 -23,7%
Resultados Financieros -242.420 -251.059 -3,4%
Resultado Sociedades puesta en Participacion -467.843 170.599 n.s.
Provisiones de Inversiones Financieras -108.699 8.345 n.s.
Rdo.Variacién Valor Instrumentos Financ. a Valor Razonable -3.789 4.089 ns.
Rdo. Enajenacion de Activos no Corrientes 32.447 36.128 -10,2%
Resultado antes de Impuestos -642.483 161.874 n.s.
Impuesto de Sociedades -157.252 -165.556 -5,0%
RESULTADO ACTIVIDADES CONTINUADAS -799.735 -3.681 n.s.
RESULTADO ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS 1.183.393 43.029 n.s
RESULTADO CONSOLIDADO 383.658 39.347 n.s
ATRIBUIBLE A MINORITARIOS -13.652 -6.627 106,0%
BENEFICIO NETO ATRIBUIBLE 370.006 32.720 n.s
MARGEN BRUTO 10,8% 8,8%

*Reexpresado Testa como actividad interrumpida.
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* Crecimiento del 33% del EBITDA, que asciende a
318 millones de euros.

En la actividad de Concesiones, parte del fuerte
incremento experimentado se debe al cambio

de perimetro de consolidacion, que supone la
integracion global de ocho activos concesionales, que
en 2014 consolidaban por puesta en participacion. Al
margen de este efecto, el crecimiento del EBITDA de
concesiones es del 38%.

En la actividad de Construccion, la variacion del
EBITDA, respecto al afio anterior, se ha visto afectada
por la caida del precio del petréleo, que ha supuesto
un retraso en algunos proyectos de Somague,
especialmente en Angola y Brasil.

Se produce una importante mejora de la
contribucién al EBITDA de Sacyr Industrial, a medida
que va desarrollandose por la aportacién de los
nuevos contratos EPC, por el efecto de la mejora del
precio del pool eléctricoy la bajada del precio del gas
en el margen de las plantas energéticas.

En cuanto a Servicios, destaca el crecimiento del
EBITDA, que ha sido del 13% apoyado por Medio
ambiente y Agua. Eliminando el efecto de las
desinversiones realizadas en la actividad de agua, el
crecimiento en el drea de servicios es del 19%.

 El'margen EBITDA sobre cifra de negocios, se sitla en
el 10,8% frente al 8,8% del mismo periodo de 2014.

El incremento de la dotacion a las amortizaciones de
inmovilizado es consecuencia de la incorporacién a
los Proyectos Concesionales, por cambio al método
de consolidacién global, de determinados activos
concesionales en 2015.

Los resultados financieros netos ascienden a -242
millones de euros. El tipo de interés medio de la
deuda se sitla en el 4,5%.

El Resultado de sociedades por el método de

la participacion recoge -478 millones de euros

de nuestra participacion en Repsol. De ellos,

-105 millones de euros corresponden a nuestro
porcentaje en los -1.227 millones de euros de
beneficio neto de Repsol a 31 de diciembre de 2015
y -373 millones de euros, al ajuste de valor realizado
para adecuar el valor de la participacion, al valor que
se desprende del test de deterioro.

Los resultados por venta de activos, ascienden a 32
millones de euros, de los que 24 millones de euros
corresponden a la valoracion de PPAs (“Purchase Price
Allocation”) asignados a los activos concesionales que
se han incorporado por consolidacion global en 2015.
Los 8 millones restantes, corresponden al resultado
positivo obtenido en la desinversion de determinados
proyectos concesionales.

El beneficio neto de 2015 asciende a 370 millones
de euros. Este resultado no es comparable con el
de 2014, ya que incluye los siguientes efectos no
recurrentes:

La plusvalia por la venta de Testa por importe bruto
de 1.280 millones de euros y el correspondiente
deterioro de activos por impuestos diferidos, por
importe de -180 millones de euros.

El ajuste de valor de nuestra participacion en Repsol a
valor razonable, por importe de -373 millones de euros.

La dotacion de provisiones de circulante y financieras,
por un criterio de prudencia, por importe de 130
millones de euros.
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CARTERA

La cartera de ingresos futuros alcanza los 26.845
millones de euros y se apoya en las actividades mas
recurrentes: concesiones y servicios, que representan
mas del 70% de la cartera total, destacando también el
elevado volumen de la cartera de obra, superior a 5.000
millones de euros, por las adjudicaciones conseguidas
principalmente en el exterior.

La cartera de Construccién asciende a 5.062 millones
de euros a 31 de diciembre de 2015, lo que supone

un incremento del 1,5% respecto al mismo periodo del
afio anterior. Incluye contratos en Chile, Italia, Colombia,
Panama, Portugal, Angola, Bolivia, Catar, Perd, Brasil,
México, Uruguay, Mozambique, Angola, Togo, Cabo
Verde, India y otros paises.

En cuanto a Sacyr Industrial, esta presente en Australia,
Reino Unido, Bolivia, México, Pert y Colombia, ademas
de Espafia, con diversos proyectos en los sectores de
"Oil&Gas”, infraestructuras eléctricas, plantas de energia
y tratamiento de residuos. Cuenta ya con proyectos

en cartera por importe de 2.413 millones de euros. La
compra de Fluor Iberia, la creaciéon una joint venture con
Nerviény el acuerdo con Isotron facilitaran el crecimiento
de Sacyr industrial durante los préximos afios.

Sacyr 2015
Informe Integrado

Mot

Capital
Financiero

La cartera de Concesiones recoge la cartera de las
autopistas Corredor 5: Puerta de Hierro - Cruz del Vizo
y Pasto - Rumichaca, ambas en Colombia, asi como la
autopista Corredor Vial 21y 24 en Uruguay, adjudicadas
en 2015. Ademas la cartera de concesiones incluye
concesiones en Espafia, Chile, Pery, Portugal e Irlanda.
Hay que tener en cuenta, que en el importe de la
cartera no se incluyen los proyectos que se contabilizan
por puesta en participacion, como por ejemplo, la
cartera de nuestra concesion en ltalia (Pedemontana -
Veneta) y la de la concesidon Autopista Mar 1 (Colombia).

En cuanto a Valoriza, la cartera internacional alcanza
el 31% de la cartera total de esta division, con
presencia en Argelia, Australia, Portugal y otros paises,
fundamentalmente por proyectos relativos a las
actividades de Agua.

En la composicién de la cartera destaca el elevado
componente exterior, que alcanza el 54%. Es
especialmente relevante en las actividades de
Construccion y Concesiones de Infraestructuras. En
Construccion, el porcentaje de la cartera fuera de
Espafia asciende al 83% y en Concesiones al 60%.
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CARTERA INTERNACIONAL

BALANCE CONSOLIDADO

La variacion més relevante del balance en 2015, ha sido
la venta del 77% de Testa. Esto ha supuesto que deje de
contabilizarse por el método de consolidacion global. La
participacion del 23% que Sacyr conserva en Testa a 31
de diciembre de 2015, se registra como una inversion
financiera mantenida para la venta.

Otra variacién importante es la disminucion de los
pasivos corrientes tras la refinanciacion del préstamo
sindicado que financia la participacién en Repsol,

con vencimiento el 31 de enero de 2018, pasando a
contabilizarse como deuda financiera no corriente y la
cancelacion parcial de dicho préstamo, por importe de
611 millones de euros.

El cambio en el método de consolidacién que se
produjo en el primer trimestre de 2015 (de puesta en
participacion a global) de determinadas concesiones,
tiene como consecuencia el incremento de las partidas
de proyectos concesionales y de la cuenta a cobrar por
activos concesionales. Por este mismo motivo, la deuda
financiera se ha visto incrementada en este periodo en
561 millones de euros.

26.845 mill. €
de cartera 54%
ingresados
CARTERA DE INGRESOS INTERNACIONAL
INDUSTRIAL SERVICIOS CONCESIONES CONSTRUCCION
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO (MILES DE EUROS)

Sacyr 2015

Informe Integrado

Dic 2015 Dic 2014 var. 15/14
ACTIVOS NO CORRIENTES 6.778.086 8.455.476 -1.677.390
Activos intangibles 14.816 6.913 7.903
Inversiones inmobiliarias 0 1.846.596 -1.846.596
Proyectos concesionales 1.643.853 1.213.675 430.178
Inmovilizado material 376.148 395.039 -18.891
Activos financieros 3.164.864 3.956.895 -792.031
Cuenta a cobrar por activos concesionales 1.388.989 917.402 471.587
Otros activos no corrientes 2.838 645 2.194
Fondo de comercio 186.578 118311 68.267
ACTIVOS CORRIENTES 3.679.388 3.148.819 530.569
Activos no corrientes mantenidos para la venta 527.535 302.623 224912
Existencias 196.661 386.356 -189.696
Cuenta a cobrar por activos concesionales 213.985 49.906 164.079
Deudores 1.997.458 1.888.173 109.285
Activos financieros 140.928 163.285 -22.357
Efectivo 602.822 358.475 244347
TOTAL ACTIVO / PASIVO 10.457.474 11.604.294 -1.146.820
PATRIMONIO NETO 1.911.589 1.326.074 585.515
Recursos propios 1.656.130 1.205.300 450.830
Intereses minoritarios 255.460 120.775 134.685
PASIVOS NO CORRIENTES 5.052.321 4.144.848 907.473
Deuda financiera 4.072.303 3.411.860 660.443
Instrumentos financieros a valor razonable 161.839 132.704 29.135
Provisiones 361.804 279.248 82.556
Otros pasivos no corrientes 456.374 321.035 135.339
PASIVOS CORRIENTES 3.493.564 6.133.372 -2.639.809
Pasivos vinculados con activos mantenidos para la venta 224.186 219.771 4.414
Deuda financiera 850.612 3.445304 -2.594.692
Instrumentos financieros a valor razonable 27.780 15.231 12.549
Acreedores comerciales 1.653.847 1.604.984 48.863
Provisiones para operaciones trafico 246.248 315.908 -69.660
Otros pasivos corrientes 490.891 532.174 -41.283
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PATRIMONIO NETO

El patrimonio neto asciende a 1.912 millones de

euros. Un 87% del total (con 1.656 millones de euros)
corresponde al patrimonio neto de Sacyr y 255 millones
de euros a los accionistas minoritarios del Grupo.

El 11 de junio de 2015, La Junta General de Accionistas
aprobd una ampliacién de capital con cargo a reservas
en la proporcién de 1 accién nueva por cada 33
acciones en circulacién, mediante la emisién de 15,2
millones de acciones de 1 euro de valor nominal cada
una. Las nuevas acciones comenzaron a cotizar el 29 de
julio de 2015. Por tanto, a 31 de diciembre de 2015, el
capital social asciende a 517 millones de acciones de 1
euro de valor nominal.

El 15 de septiembre de 2015, se aboné un dividendo
en efectivo a cuenta por importe de 0,05€ brutos
por accion.

DEUDA FINANCIERA

El importe de la deuda neta total del Grupo, a 31 de
diciembre de 2015, es de 4.180 millones de euros. Su
desglose es el siguiente:

Deuda corporativa: el importe de la deuda neta
corporativa del Grupo es de 66 millones de euros,
circulante operativo utilizado por la matriz en su labor
de coordinacién y gestién financiera como sociedad
dominante del Grupo.

Ademas, la Holding presenta un pasivo financiero de
459 millones de euros a 31 de diciembre de 2015, por
el saldo vivo de las emisiones de bonos realizadas en
2011y 2014.

Mlat

Capital
Financiero

Deuda de las actividades: asciende a 2.041 millones de
euros. La practica totalidad de la misma, corresponde
a la financiacién de proyectos a muy largo plazo. Esta
deuda se repaga con los flujos de caja generados por
los negocios, es exigible en un 93%, del afio 2018 en
adelante de manera muy escalonada.

EI 93% de la deuda de las actividades, por importe de
1.891 millones de euros, esta ligada a las concesiones
de infraestructuras y otros proyectos concesionales.
La deuda de la actividad de concesiones se ha
incrementado en 678 millones de euros en 2015,
pero gran parte de esta subida, un total de 561
millones de euros, se debe a que varias sociedades
que antes se integraban por puesta en participacion
han pasado a integrarse por método global. El fuerte
esfuerzo inversor en Chile y Pertd explica el resto. Los
instrumentos derivados contratados permiten una
cobertura del 50% frente a subidas de tipos de esta
financiacién de proyectos.

Deuda Repsol: La sociedad vehiculo que mantiene la
participacion del 8,5% en Repsol presenta una deuda
neta a 31 de diciembre de 2015 de 1.613 millones de
euros. El servicio de esta deuda se atiende con los
dividendos de Repsol. Esta financiacién, a tipo variable,
ha sido refinanciada en condiciones favorables de
mercado extendiendo su vencimiento hasta 31 de
enero de 2018. Durante 2015 se han amortizado 611
millones.

Los resultados financieros netos ascienden a -242
millones de euros. El tipo de interés medio de las
financiaciones se sitUa en 4,5%.
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Seguimos potenciando aquellos negocios en los que

somos lideres y expertos, asi impulsamos los dos nuevos g
motores de crecimiento, los proyectos de construccion y
concesiones, ademas de consolidar Sacyr Industrial

Sacyr(.
Nervion

Todo lo anterior, unido a medidas de gestion basadas en
la reduccion de costes y de deuda, dard como resultado * NERVION INDUSTRIES: en el mes de octubre,
un Grupo mas fuerte, mas innovador, mas competitivo Sacyr Industrial constituyd Sacyr Nervién, al 50%
y mas comprometido con los valores tradicionales de con Nervion Industries, compafiia dedicada a los
nuestra compafiia: la prudencia, la austeridad, la calidad servicios de montajes y mantenimientos industriales
y el cumplimiento de los compromisos asumidos. y de ingenierfa aplicada en distintas especialidades.

La nueva compafiia tendra por objeto la reparacion
A continuacion se describen algunos de los hechos mas integral de todo tipo de tanques de almacenamiento,
significativos, acontecidos durante el afio: en cualquier lugar del mundo, asi como la prestacion

de todo tipo de servicios de mantenimiento de
refinerfas, u otras instalaciones productivas, del

ACU E RDOS ESTRATEG | COS sector Qil&Gas, e industrial.

Durante el ejercicio de 201 5~,/Sacyr ha ﬂrmad(.),vanos isotron /
acuerdos, con otras compafifas, con la intencién de

potenciar aquellos negocios considerados estratégicos * ISOTRON: en el mes de diciembre, Sacyr Industrial

por el Grupo. Caben destacar: firmoé un acuerdo de colaboracion, con la compafifa

Isotron, para licitar de forma conjunta proyectos EPC

SacyrFEluor / de generacion y transmision eléctrica, subestaciones
eléctricas, plantas de generacion térmica (gas, diesel,

* FLUOR CORPORATION: en el mes de julio, Sacyr biomasa, etc.) y plantas de energfas renovables
adquirio el 50% de Fluor S.A, la filial espafiola de la (fotovoltaicas, solares o edlicas).
ingenieria multinacional “Fluor Corporation”, para /
la creacion de SacyrFluor, participada al 50% por undin minirlg
ambas sociedades. La nueva empresa, constituida l
en el mes de septiembre, después del visto bueno + RIO NARCEA NICKEL (GRUPO LUNDIN): en el
por parte de la Direccion General de Competencia mes de marzo, Valoriza Mineria firmé un acuerdo
de la Unién Europea, realizara servicios de ingenieria de colaboracion con la multinacional canadiense,
y gestion de proyectos EPC (Engineering, Procurement lider en mineria, “Lundin Mining", con el objetivo de
and Construction) en petréleo, gas e industria participar en proyectos de exploracién comprendidos
petroquimica “onshore” en Espafia, Sur de Europa, en los dominios de Ossa Morena y Faja Piritica

Norte de Africa y Latinoamérica.
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Ibérica, al suroeste de Espafia. Lundin aporta la
titularidad de 24 Permisos de Investigacion, y Valoriza
Minerfa se hace cargo de la operacién y gestion de la
exploraciéon minera.

TESTA

El 8 de junio de 2015, Sacyr y Merlin Properties
suscribieron un acuerdo para la compra, por parte de la
segunda, de una participacién mayoritaria en el capital
social de Testa Inmuebles en Renta, S.A. instrumentada
en varias fases:

* Con fecha 8 de junio de 2015, y como consecuencia

de la reduccién de capital realizada por Testa,
mediante devolucién de aportaciones a sus
accionistas, Sacyr cobré un montante total de
667 millones de euros (5,80 euros por accién).
Adicionalmente, Testa repartié un dividendo
extraordinario de 4,57 euros por titulo, por lo que
Sacyr recibié un total de 525 millones de euros
adicionales. Estos importes permitieron cancelar
la deuda que Sacyr S.A. mantenia con Testa, por
importe de 953 millones de euros, y obtener una caja
libre de 239 millones de euros.

En la misma fecha, Merlin Properties suscribid

y desembolsé un aumento de capital, en Testa,

por un importe efectivo de 430.838.704,01 euros,
mediante la emisién de 38.491.930 nuevas acciones
ordinarias de Testa, de veinte céntimos de euro

de valor nominal, cada una de ellas, y una prima

de emision de 10,9929618497 euros por accién,

y representativas del 25% del capital social de la
compafiia patrimonialista.

Sacyr 2015
Informe Integrado

* Con fecha 23 de julio, Sacyr realiza una primera

entrega a Merlin Properties de 38.645.898 acciones
de Testa, representativas del 25,1%, propiedad de
Sacyr, por un importe de 861.240.363,77 euros.
Merlin pasa a ostentar un 50,1% del capital de Testa.

La adquisicién, en una segunda entrega, y también
por parte de Merlin Properties, no mas tarde del 30 de
junio de 2016, de otras 76.248.281 acciones de Testa,
propiedad de Sacyr, por un importe de 694 millones
de euros, con lo que Merlin Properties pasaria a
ostentar el 99,6% del capital de Testa. Esta segunda
entrega se podra dividir en varias por acuerdo de

las partes. De hecho, el 12 de agosto se formalizé

la transmision a Merlin Properties de 41.437.761
acciones representativas de un 26,91% del capital
social de Testa. Dichas acciones, unidas a las suscritas
y previamente desembolsadas por Merlin, representan
el 77,01% del capital social de Testa.

Una vez obtenido el control en Testa, por parte de
Merlin Properties, el 23 de julio, ésta Ultima presentd,
ante la Comisién Nacional del Mercado de Valores
(CNMV), el anuncio previo de la solicitud de autorizacion
de una Oferta Publica de Adquisicion de Acciones (OPA)
sobre el 100% de las acciones de Testa, conforme a lo
previsto en la normativa de aplicacion, a un precio de
13,54 euros por accion, pagaderos en metalico. Sacyr
acordo, de forma irrevocable, inmovilizar sus acciones
de Testa y no acudir a la misma.

La CNMV autorizé la OPA con fecha 28 de octubre de
2015. El plazo de aceptacion de la misma fue del 2 al
16 de noviembre de 2015, ambos dias incluidos. El
resultado de la operacion, publicado mediante Hecho
Relevante, con fecha 18 de noviembre, fue de una
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aceptacion de 472.527 acciones, representativas del
81,24% de los titulos a los cuales iba dirigida la oferta
(581.609 acciones) y el 0,31% del capital de Testa.

Como consecuencia de todas las operaciones indicadas
con anterioridad, Sacyr ha obtenido 1.794 millones

de euros, procedentes de la reduccién de capital, del
reparto del dividendo y de la posterior venta de acciones,
de Testa, por un total de 1.555 millones de euros.

Gracias a esta importante operacion, el Grupo
mejorara muy significativamente su posicién financiera
y podra desarrollar su programa estratégico global

en los negocios de construccion, concesiones de
infraestructuras, servicios e industrial.

CANAL DE PANAMA

El 1 de enero de 2015, el DAB (Dispute Adjudication
Board), organismo técnico independiente establecido
dentro del marco del Contrato entre Grupo Unidos
por el Canal (GUPC) y la ACP (Autoridad del Canal

de Panama) fall¢, a favor de la primera, en las dos
reclamaciones mas importantes presentadas por el
consorcio relacionadas con la mala calidad del basalto
(material base del hormigén utilizado en la obra) y el
retraso atribuido a la ACP en la aprobacién de la mezcla
del hormigén utilizado en el proyecto. La resolucion
dictamind que la ACP deberd abonar a GUPC un total
de 234 millones de ddlares otorgandole, ademas, de
una extension del contrato de seis meses.

Durante el primer semestre del afio, se procedié a la
instalacion de las Ultimas compuertas, de las 16 que
componen el Canal. Una vez completada, se iniciaron
las pruebas de inundacién, y operacion de las esclusas,
proceso que ha durado todo el segundo semestre del
ejercicio.

En cuanto al estado del proyecto, al final del ejercicio de
2015, se encuentra con un grado de avance del 96%,
estando prevista la inauguraciéon del mismo para el mes
de junio de 2016.

AMPLIACION DE CAPITAL LIBERADA

El dia 11 de junio de 2015, la Junta General de
Accionistas aprobd, bajo el punto octavo de su

orden del dia, un aumento del capital social, con
cargo a reservas de libre disposicién, por importe de
15.218.558 euros mediante la emisién y puesta en
circulacién de 15.218.558 acciones de la misma clase
y serie, y con los mismos derechos que las existentes
en circulacién en ese momento. Las nuevas acciones
emitidas, se asignaron gratuitamente a los accionistas,
de Sacyr, en la proporcién de 1 accién nueva, por cada
33 en circulacion.

Las nuevas acciones comenzaron a cotizar el 29 de julio
de 2015 en las Bolsas espafiolas: Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia, pasando a estar constituido, el nuevo
capital social, por 517.430.991 titulos.

DIVIDENDO

El 31 de agosto de 2015, el Consejo de Administracion
de Sacyr aprob¢ el pago de un dividendo, a cuenta del
resultado del ejercicio de 2015, por un importe bruto
total de 25.727.156,25 euros, a razén de 0,05 euros
brutos por accién. Dicha retribucién fue hecha efectiva
el 15 de septiembre.
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A 31 de diciembre de 2015, el capital social de Sacyr

se encontraba totalmente suscrito y desembolsado.

Estaba formado por 517.430.991 acciones de 1 euro de

valor nominal cada una, de la misma clase y serie, con

iguales derechos.

Al cierre del ejercicio 2015, la capitalizacién bursatil de

Sacyr ascendia a 938,62 millones de euros. La evolucién

de sus acciones en el mercado continuo se puede

resumir en el siguiente cuadro:

EVOLUCION DE LA ACCION DURANTE EL ANO 2015

Ndmero de acciones admitidas a cotizacion 517.430.991

Volumen negociado (Miles Euros) 5.427.009

Dias de negociacion 256

Precio de cierre 2014 (Euros) 2,86

Precio de cierre 2015 (Euros) 1,81

Méaximo (dia 08/04/15) (Euros) 4,27

Minimo (dia 16/12/15) (Euros) 1,78

Precio medio ponderado (Euros) 3,18

Volumen medio diario (n° de acciones) 7.447.109

Liquidez (Acc. negociadas/capital) 3,29
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EVOLUCION DEL CAPITAL SOCIALY
COMPORTAMIENTO DE LA ACCION

EI' 11 de junio de 2015, la Junta General de Accionistas
aprobd una ampliacién de capital con cargo a reservas
en la proporcién de 1 accién nueva por cada 33 acciones
en circulaciéon, mediante la emisién de 15,2 millones

de acciones de 1 euro de valor nominal cada una. Las
nuevas acciones comenzaron a cotizar el 29 de julio de
2015. Por tanto, a 31 de diciembre de 2015, el capital
social asciende a 517 millones de acciones de 1 euro de
valor nominal.

El 15 de septiembre de 2015, se abond un dividendo en
efectivo a cuenta por importe de 0,05€ brutos por accion.

A 31 de diciembre de 2015, la sociedad dominante posee
4.898.800 acciones propias, representativas del 0,94675%
de su capital social. El precio de adquisicién de estas

acciones, a cambio medio, es de 10,686 euros por accion.

Durante la totalidad del ejercicio de 2015, Sacyr ha
continuado con el contrato de liquidez suscrito el

29 de marzo de 2012 con BEKA Finance, S.V,, SA. de
conformidad con lo previsto en la circular 3/2007, de 19
de diciembre, de la Comisiéon Nacional del Mercado de
Valores.

Desde el 1 de enero de 2015, y hasta el 31 de diciembre,
se han adquirido, y enajenado, un total de 33.874.772y
31.820.768 acciones de Sacyr respectivamente.

A 31 de diciembre de 2015, Sacyr mantiene en custodia
un total de 2.809 acciones de Sacyr: 1.210 acciones
correspondientes a las acciones no suscritas en la
ampliacion liberada, realizada en el ejercicio de 2013

y otros 1.599 titulos correspondientes a las acciones
no suscritas en la ampliacion liberada llevada a cabo
durante el mes de julio de 2015.

Sacyr sera custodio legal de dichos titulos durante los
tres afios establecidos por la legislacion, al final de los
cuales, y de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 59 de
la Ley de Sociedades de Capital, procederd a su ventay a
ingresar, el montante resultante, junto con los derechos
econdémicos recibidos durante todo ese periodo de
tiempo, en la Caja General de Depdsitos, donde quedara
a disposicion de sus titulares.

Al cierre del ejercicio 2015, la cotizacion de Sacyr fue de
1,814 euros por accion, lo gue supone una depreciacion
del 36,48% respecto al cierre del ejercicio anterior (2,856
euros por accion).
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Analyst Day Sacyr
Concesiones

2015

Precio de la accién (Euros)
Maximo 4,28
Minimo 1,78
Medio 3,18
Cierre del ejercicio 1,81
Volumen medio diario (n° de acciones) 6.657.374
Volumen anual (Miles de euros) 5.427.009
N° de acciones a final de afio (admitidas a cotizacion) 517.430.991
Capitalizacién Bursatil (Miles de euros) 938.620
Precio/Valor contable (n° de veces) 0,72
Dividendo por accién (Euros/Acc) 0,05
Pay-out (s/resultado atribuido)% 6,99
Rentabilidad por dividendo (%) 2,76
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En Sacyr, la creatividad y la innovacion crecen con
cada uno de los proyectos que abordamos

+34 millones de euros de inversion en innovacion

en proyectos financiados desde 2006

N° Proyectos en N° Proyectos
desarrollo (2015): en vigor:

N° Patentes registradas Inversién
durante el ejercicio: en innovacién

N° Empleados en
innovacién:

% Ingresos netos
invertidos en innovacion:

N° Proyectos lanzados
en 2015:

N° Empleados con
participacién en proyectos
de innovacién:

Empresas del grupo
certificadas en UNE
166002:2014:
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Evolucion del Grupo Sacyr en 2015/ Global Innovation

TRANSFORMACION
DIGITAL

EFICIENCIA
ENERGETICA

SMART CITIES &
SMART SERVICES

MOBILITY

INDUSTRIA 4.0

— @

NUEVOS
MATERIALES

En Sacyr hemos desarrollado un modelo de negocio
que nos permite crear ventajas competitivas y ser la
base para un crecimiento sostenible en el tiempo. La
Innovacién diferencia nuestra propuesta de valor como
elemento transversal a toda la compafiia y se considera
un motor de nuestro desempefio, instrumento para

la creacion de valor y vector de diferenciacion con las
empresas del sector a nivel global.

Las actividades relacionadas con la investigacion,
el desarrollo y la innovacién se llevan a cabo en
las distintas empresas del Grupo, y la Direccién de

Innovacion Corporativa del Holding coordina y sirve
como eje vertebrador y referencia para impulsar el
avance y la mejora continua en este campo.

En este sentido, un buen ndmero de las empresas

del Grupo cuenta con su propio Departamento de
Innovacion, cuya responsabilidad se centra en la
ejecucion de los proyectos concretos, siempre bajo

la coordinacién y supervisién de la Direccion de
Innovacion del Grupo. La estrategia de innovacion y las
actividades de innovacion transversal son abordadas en
el Comité de Equipos de Innovacion.
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Certificacion del Sistema de Gestion de la I+D+i

Sacyr cuenta con un Sistema de
Gestion de la Innovacion certificado
por AENOR de acuerdo a la Norma
UNE 166002:2014, lo que nos
ayuda a racionalizar y sistematizar
todas nuestras actividades de [+D+i,
permitiendo:

* Fomentar las actividades de [+D+i
en todas las empresas del Grupo
y definir objetivos basicos en este
campo.

- Proporcionar directrices comunes
para organizary gestionar
eficazmente la [+D+i.

- Potenciar la vigilancia tecnoldgica
analizando la situacién interna y
externa.

- Identificar y valorar las amenazas

y oportunidades de la evolucién
tecnoldgica.

- Asegurar que se detectan las

actividades procedentes de
los diversos departamentos
de la empresa que pudieran
ser susceptibles de generar
tecnologias propias y patentes.

+ Seleccionar y gestionar una

adecuada cartera de proyectos
estratégicos para las diferentes
empresas del Grupo.

+ Potenciar la I+D+i como factor

diferencial de competitividad
y considerarla como tal en
los esquemas de reputacion
corporativa.

- Fomentar la colaboracién con

universidades y organismos
publicos de investigacion,
eliminando la tradicional
dicotomia entre lo publico y lo
privado en este campo de la
actividad empresarial.

* Empuijar a las PYMES hacia la

actividad de I+D+i, contribuyendo
asf a alcanzar los objetivos de
inversion en 1+D+i fijados por el
Gobierno.
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191 proyectos

+8 6 millones de euros
en el Grupo

EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD DE SACYR
EN MATERIA DE I+D+i

Sacyr esta llevando a cabo un ambicioso desarrollo de
su actividad en materia de [+D+i. Desde 2004 se ha
obtenido reconocimiento externo y oficial mediante
créditos, subvenciones o certificacion en un total de
191 proyectos a través de diferentes convocatorias de
organismos publicos.

A pesar de la situaciéon econémica general, la inversion
en I+D+i durante el afio 2015 ha superado los 8,6
millones de euros en el Grupo.

RETOS DE INNOVACION

Sacyr se enfrenta a retos de innovacién diferentes en
cada uno con los negocios en los que esta presente.

Nuestros negocios se definen por el tipo de
infraestructuras en las que trabajamos (transporte -
carreteras, vias férreas, aeropuertos, puertos -, agua,
tratamiento medioambiental, instalaciones industriales
y de energia, edificacion social - hospitales, estadios,
edificios administrativos- ) y por nuestra involucracion
en las distintas fases del ciclo de gestion de las
infraestructuras (disefio, financiacién, construccion,
gestion integral, conservacion).

En general, los retos de innovacion a los que nos
enfrentamos desde Sacyr estan relacionados con:

* proporcionar un mejor servicio a los usuarios finales
de las infraestructuras, sus usuarios, mediante
carreteras mas seguras, plantas de tratamiento de
agua o medioambiental mas saludables, tanto para
las personas como para el ecosistema, hospitales
mejor dotados, etc.

* introducir eficiencias en todo el ciclo de gestion
de las infraestructuras (disefio, financiacion,
construccion), de manera que su coste total sea mas
competitivo para nuestros clientes corporativos,
grandes empresas y administraciones publicas.

A continuacién, mostramos algunos de los retos
especificos para algunas lineas de innovacién concretas.
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Retos a
corto plazo (2016)

Evolucion del Grupo Sacyr en 2015/ Global Innovation

Retos a
medio plazo (2018)

Retos a
largo plazo (2020)

+ Desarrollo de nuevas
tecnologias que permitan
rehabilitar y mantener las
carreteras en un adecuado
estado de conservacion
basadas en la reutilizacion
y reciclado de materiales
y la fabricacién a menores
temperaturas.

* Reduccion de la demanda
energética en edificios, a través
de mejoras en los sistemas
de aislamiento y a través de
la integracion de energfas
renovables.

- Avances en el disefio,
construccion y conservacion
de los firmes de carreteras,
nuevos métodos, materiales y
procesos constructivos.

-Implantacién de nuevos
sistemas de control y
optimizacion de la vida util de
las concesiones.

- Estudios acerca de los efectos

ambientales y para la salud
de los productos quimicos
utilizados, sus subproductos y
materiales utilizados en agua
potable.

+Reducciéon de la emisién

de olores y contaminacion
acustica.

- Desarrollo de nuevas técnicas

de monitorizacion de carreteras
que permitan conocer en
tiempo real el estado en el que
se encuentran las mismas y
aporten informacion para su
mantenimiento preventivo.

*Implementacién del BIM,

(Building Information
Modeling), en los proyectos
de edificacion.

-Innovacién en el servicio y

atencion al usuario.

- Desarrollo de mejoras en la

seguridad de las concesiones.

+ Mecanismos y sustancias

involucradas en el fouling y
biofouling de membranas
tratando agua residual.

+Uso industrial de agua

reutilizada, asi como del uso
indirecto para agua potable.

- Eliminacién de sustancias

prioritarias y contaminantes
emergentes.

+ Desarrollo de tecnologfas que

permitan recuperar energia
procedente del trafico rodado.

+ Desarrollo de edificios que

no demandan o incluso
aporten energia a lared y de
nuevos sistemas y tecnologias
gue permitan adaptar la
produccién de dicha energia

a las necesidades de cada
usuario, de los propios edificios
y de las ciudades en las que se
integran.

- Uso de tecnologfas basadas en

drones para el mantenimiento
de infraestructuras.

*Reduccién del consumo

de energia (binomio agua-
energia). Uso de renovables/
energias eficientes y
sostenibles.

+Soluciones para la gestion

de salmueras en plantas de
interior. Posible valorizacién de
salmueras o sales extraidas de
las salmueras.



competencia

Retos a
corto plazo (2016)

Retos a
medio plazo (2018)
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Retos a
largo plazo (2020)

- Utilizacién de sistemas
de formacién basados en
simuladores.

+Reduccion de la siniestralidad
laboral mediante la
introduccion de sistemas que
permitan monitorizar a los
operarios.

- Introduccién de sistemas
que permitan optimizar el
consumo de fundentes en
las operaciones de vialidad
invernal.

:Desarrollo de nuevas
tecnologias en la gestién de
elementos inventariables para
planificacién de soluciones
municipales.

- Desarrollo de nuevas
tecnologias para reducir el
volumen de las balsas de
lixiviados.

- Desarrollo de nuevas técnicas
con el objetivo de conseguir
mejorar en seguridad,
eficiencia y confort.

- Desarrollo de nuevos servicios
Programa de desarrollo del
talento: E-talent.

- Desarrollo de nuevas bombas
de calor geotérmicas mas
eficientes.

- Desarrollo de nuevas técnicas
de ejecucion de cimentaciones
termoactivas.

+ Desarrollo de nuevos
métodos basados en medios
mecanizados que permitan
automatizar determinadas
operaciones de vialidad
y reducir riesgos de los
operarios.

*Introduccién de sistemas
de sensores que permitan
detectar riesgos puntuales y
reales para el conductor,
tales como presencia de fauna,
retenciones en zonas de niebla
o visibilidad reducida.

*Implementacién de sistemas
realmente efectivos que
permitan contar la ocupacion
de los vehiculos en carriles
VAO y peajes, sin vulnerar la
Ley de Proteccién de Datos.

- Desarrollo de nuevos sistemas
gue minimicen los recursos
humanos necesarios en los
servicios de parquimetros.

+ Desarrollo de nuevas
tecnologfas para la prediccion
del riesgo de calda o fractura
del arbolado urbano.

- Desarrollo de nuevas
tecnologias para el control y
optimizacién de fuerzas de
trabajo dispersas.

- Desarrollo de nuevos
materiales para los
intercambiadores geotérmicos
y técnicas de union.

+ Desarrollo de herramientas
de calculo para el disefio de
instalaciones geotérmicas.

- Introduccién de sistemas
basados en radiofrecuencia
que permitan interactuar con
el conductor e informarle de
riesgos o incidencias en su
recorrido.

+Implantacion de un sistema de
georreferenciacion de todos
los elementos de la carretera
mediante LIDAR.

*Replanteo del paradigma
de la sefializacion de obras
maviles mediante una
ordenacion logica y coherente
y la introduccion de paneles
de mensajeria variable
que permitan alertar a los
conductores de riesgos reales
y no de la posibilidad de
existencia de ellos.

+ Desarrollo de nuevas
tecnologfas que minimicen los
riesgos laborales en las plantas
de tratamiento.

+Desarrollo de nuevas
tecnologfas que valoricen los
residuos con destino final
vertedero.
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En todo caso, a pesar la diversidad de iniciativas, existe
existe una linea comun del desarrollo de nuestra
innovacioén que busca poner en valor, entre otras, las
tecnologias de:

* Realidad aumentada.

* Movilidad (uso de aplicaciones maviles).

+ Impresién y modelado 3D.

* loT, sensorizacion y big data.

* Robdtica, drones y maquinas auténomas.

* Geotermia.

+ Nanotecnologfa.

* Nuevas fuentes de energia.

Estas tecnologias son aplicadas a distintas realidades de

nuestros negocios entre las que destacan:

* Nuevos materiales.

* Nuevos equipos/maquinaria.

* Nuevos procesos.

+ Nuevos canales o modelos de relacién con clientes.

* Nuevos modelos de negocio.

Para buscar respuestas a los retos que pueden ser
abordados mediante la innovacién, continuamos
desarrollando un modelo de gestién de la innovacion
que promueve:

+ Un claro foco de negocio, que nos permite

priorizar aquellos proyectos de innovacién que

mas contribuyen a mejorar las experiencias de los
usuarios de las infraestructuras y a optimizar los
costes para sus financiadores, lo que impacta a corto,
medio y largo plazo en la salud de nuestra cuenta de
resultados.

Un gobierno activo de la innovacién, con unos
departamentos de innovacién y unos comités que
permiten establecer las directrices de I+D, coordinar
iniciativas entre los distintos negocios y estructurar
los esquemas para incentivar la innovacién.

Unos esquemas que promueven la convivencia

y la cooperacién entre la innovacion abierta,
procedente de agentes externos (ecosistemas

de emprendedores, cientificos, formadores,
proveedores de la industria, etc.), y la innovacion
interna, fruto de las ideas de nuestros empleados,
desarrolladas en un entorno cultural empresarial
especialmente propicio, tutelado activamente por un
equipo profesional multidisciplinar de innovacion,
gestion del talento y comunicacion.

Un cuidado proceso de puesta en valor de la
innovacion, mediante certificaciones de proyectos
por parte de las administraciones publicas y
mediante la blsqueda de patentes para nuestros
desarrollos de I+D+i mas avanzados.
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Buscamos proyectos empresariales constituidos o en proceso
de constitucion que mejoren la competitividad en los sectores
de infraestructuras y servicios por medio de la tecnologia.
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Premios Sacyr a la Innovacién

Con estos premios la Fundacion
Sacyr pretende incentivar y
promover el desarrollo de startups
orientadas a los sectores de
construccion y servicios con alto
potencial, para sumarles el valor
de participar de la experiencia y
nuestro apoyo en su proceso de
maduracion y salida al mercado.

Buscamos proyectos empresariales
constituidos que marquen la

diferencia y persigan un alcance
global, aportando nuevos valores al
mercado.

Los proyectos premiados recibiran
el importe de 50.000 euros en
forma de préstamo convertible.
Posteriormente, durante 9 meses,
desde la entrega del premio,

en Sacyr nos comprometemos a
contribuir a acelerar el producto en
una Accelerator Sacyr Office (ASO),

donde recibirdn mentorfa, soporte
tecnoldgico, acceso a partnersy a las
distintas empresas del Grupo.

En 2015 se celebrd la 52 edicion
de los Premios con resultados de
gran calidad y categoria dentro del
ambito de la Innovacion.

Para mas informaciony
convocatorias pueden consultar la
web de Sacyr (www.sacyr.com).
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En Sacyr basamos nuestra gestion en la excelencia,

de interés, aportando valor a la sociedad y buscando

dando respuesta a las necesidades de nuestros grupos g

la sostenibilidad economica y ambiental

En Sacyr consideramos como grupo de interés a todo
colectivo social que se ve o se puede ver afectado por

la actividad de la empresa, ahora o en el futuro, y/o que,
de manera legitima, afecta o puede afectar a la actividad
de la empresay, por lo tanto, a nuestros resultados.

* Empleados
» Analistas e inversores
* Accionistas

* Medios de comunicacién

Manuel Manrique,
Presidente y Consejero
Delegado de Sacyr,
“Empresario Destacado
2015" por la Cdmara
Espafiola de Comercio de
Chile por su sobresaliente
trayectoria empresarial

y profesional y sus
aportaciones a la mejora de
las relaciones empresariales
entre Chile y Espafia.

La transparencia y el didlogo con los grupos de interés
son fundamentales para la evolucion y desarrollo de
nuestro Plan Estratégico y para nuestro Plan Director
de Responsabilidad Corporativa.

+ Clientes

+ Comunidades locales

+ Administraciones publicas

* ONG s otros miembros de la sociedad civil

* Proveedoresy contratistas



COLABORACIONES CON ENTIDADES DE
REFERENCIA (I+D+i)

Sacyr es miembro de organizaciones de referencia

en el &mbito de la Innovacién y participa en foros

de didlogo dedicados a impulsar el desarrollo de la
misma. La participacion en estas iniciativas permite el
intercambio de experiencias y buenas practicas con
otros profesionales, y propicia la reflexién conjunta

de un buen nuimero de expertos especializados en

las muy variadas dimensiones de la I+D+i. Algunas de
estas organizaciones o foros en los que Sacyr participa
activamente son:

* Fundacién Plataforma Tecnolégica Espafiola de
Construccion (PTEC): esta Plataforma, de la que el
Grupo es miembro, tiene por objetivo unir a todos
los agentes del sector de la construccién para:

Identificar los retos de la innovacién en la
construccién.

Desarrollar las estrategias y los planes necesarios
para afrontar dichos retos.

Implantar los resultados que se vayan obteniendo.

Sacyr pertenece al patronato de la Fundaciéon PTEC, y
forma parte de la comisién permanente y del consejo
de estrategia. Dentro de la Fundacién PTEC, Sacyr lidera
la Linea Estratégica “Redes de transporte” y participa en
las lineas de "Construccién sostenible "y “Materiales “.

* Plataforma Tecnolégica Espafiola de Tecnologias
Ambientales: tiene como misién definir y potenciar
la ejecucion de la Agenda Estratégica de I+D+i en el
ambito de las Tecnologias Ambientales.

Sacyr 2015
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+ Consejo Asesor Breeam (Building Research
Establishment Enviromental Assessment
Methodology) Espaia: es el método de evaluaciéony
certificacion de la sostenibilidad de la edificacion lider
en el mundo y técnicamente mas avanzado.

+ Participacién en la Plataforma Tecnolégica
Espafiola de la Carretera: foro de encuentro para
todos los agentes del sistema ciencia-tecnologia-
empresa con un papel relevante en el fomento del
empleo, la competitividad y el crecimiento en el
sector de las infraestructuras viarias en Espafia.

Sacyr participa activamente en la plataforma mediante
la presencia en el Consejo Gestor y en los grupos de
trabajo.

* Comisién de I+D de SEOPAN: Sacyr, a través de
la figura de su Director de Innovacion, participa
activamente en esta Comision de la Asociacion
de Empresas Constructoras de Ambito Nacional
(SEOPAN).

+ Corporacion Tecnolégica de Andalucia: Sacyr es
miembro numerario y patrono de esta corporacion,
que agrupa a los investigadores de las universidades
y centros de investigacion, a las empresas con
vocacion innovadora, a entidades financierasy a la
Administracion Publica, formando una alianza por la
innovacion, la investigacion y el desarrollo.

* Club de Directivos del Conocimiento y la
Innovacioén: Sacyr forma parte de este Club, una
iniciativa privada dedicada a promover y estimular
la mejora de la productividad y la competitividad de
las organizaciones mediante la gestion del capital
intelectual, del conocimiento y de la innovacion.
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+ Comision I+D+i de la CEOE: Esta comision realiza
el contacto con la Administracién y Ministerios
competentes en I+D+iy la agrupacion en sectores
para potenciar y activar proyectos de [+D+i.

Ademas, para ayudarse en el proceso de desarrollo
y ejecucion de las actividades de 1+D+i, Sacyr ha
establecido acuerdos de colaboracién con diversas
universidades y otros organismos o centros de
investigacion.

Universidades:

Universidad Politécnica de Madrid
Universidad Politécnica de Valencia
Universidad Alfonso X El Sabio
Universidad de Granada
Universidad Politécnica de Catalufia
Universidad de Huelva

Universidad de Almeria
Universidad de Las Palmas
Universidad de Cérdoba
Universidad de Cantabria
Universidad Complutense de Madrid
Universidad de Salamanca

Organismos Publicos de Investigacion y
Fundaciones:

LECEM (Laboratorio de Ensayos y Calibraciones de la

Escuela de Minas)

+ CEDEX (Centro de Estudios y Experimentacion de
Obras Publicas)

- Fundacion Gémez Pardo

- CIEMAT - Plataforma Solar de Almeria
IMDEA AGUA (Instituto Madrilefio de Estudios
Avanzados del Agua)

LOEMCO (Laboratorio Oficial para Ensayos de
Materiales de Construccion)

+ CEDIANT (Centro para el Desarrollo, Investigacion y
Aplicacion de Nuevas Tecnologias)
Fundacion Ingenierfa Civil de Galicia

+ CeDInt (Centro domdtica Integral)

+ Centro de investigacion noruego Vestlandsforking

Ademads, cabe destacar que Sacyr ha participado en

la Semana de la Ciencia, organizada por la Direccién
General de Universidades e Investigacion de la
Consejeria de Educacién y Empleo de la Comunidad
de Madrid, a través de la Fundacién madri+d para

el Conocimiento y en cooperacion con la Fundacién
Universidad Alfonso X El Sabio.

En Sacyr continuamos renovando nuestra
infraestructura tecnoldgica para mejorar la eficiencia de
la gestion interna del Grupo. Asimismo, desarrollamos
nuevos soportes para mejorar la relacion y
comunicacion con nuestros Grupos de Interés:

Renovacion de la Web de Sacyr.

Factura electrénica AAPP.

Mejoras en el Portal del Empleado.

Proyecto Gestién de incidencias Gesfontesta.
Mejoras en SLIGO (Aplicacion de seguimiento
analitico de las obras).

Social Media
Estamos presentes en las principales redes sociales:
Facebook, Linkedin, Twitter, Pinterest e Instagram.
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ACCIONISTAS, ANALISTAS E INVERSORES

Junta General de Accionistas: Constituye un foro
excelente para el intercambio de informacién entre los
administradores de la empresa y los accionistas que
representan el capital de la sociedad. Los primeros
aportan informacién sobre la marcha de la empresa,
sus resultados, los principales hitos alcanzados y
previstos, etc., mientras que los segundos podran
solicitar las informaciones o aclaraciones que
consideren convenientes y podran hacer llegar a los
administradores los mensajes que estimen oportunos.

Informacién financiera: De acuerdo con la normativa
vigente, el Grupo Sacyr, presenta perddicamente el
Informe Anual, los resultados financieros semestrales
y trimestrales y el Informe Anual de Gobierno
Corporativo. Pueden ser consultados a través de la
pagina web de la CNMV, www.cnmv.es , y de la pagina
de Sacyr, www.sacyr.com

La Pagina Web de Sacyr, contiene todo hecho
corporativo y financiero relevante relativo a la
marcha de la sociedad, asi como toda la informacion
hecha publica a través de los diferentes informes y
comunicaciones de naturaleza econémico-financiera.

Atencion personalizada. La Direccién de Relaciones con

Inversores pone a disposicion de accionistas, analistas
e inversores una serie de vias de comunicaciéon que
permiten una relacién directa y personalizada:

Linea de atencidn al accionista: 902 196 360
Correo electrénico:

ir@sacyr.comy accionistas@sacyr.com

Reuniones presenciales: el personal de la Direccion

de Relaciones con Inversores atiende personalmente

las reuniones con diferentes grupos de interés del
ambito financiero.

ANALISTAS FINANCIEROS

Al cierre del ejercicio 2015, 15 casas de analisis
efectuaban un seguimiento activo de la accién de

Sacyr. De este conjunto, el 94% de las recomendaciones
son positivas, entendiendo estas como, “comprar”,
“sobreponderar” o “mantener”. Asi, el titulo Sacyr tenia
la segunda mayor porcentaje de recomendaciones
positivas del Sector.

SACYR

6%

47%
MEDIA SECTOR
17%
53%
@ Buy + Overweight Hold ® Sell + Underweight
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Construccion

LIDERAMOS EL RANKING
DEL SECTOR POR DURACION
DF NUESTRA CARTERA DE OBRA
CON MAS DE 36 MESES

DE ACTIVIDAD GARANTIZADA

El drea de Construccion, motor principal de nuestro
Grupo, y encabezada por Sacyr Construcciony
Somague, ha seguido creciendo de forma muy
significativa a nivel nacional, y sobre todo, de forma
espectacular, en el ambito internacional.

Nuestro modelo de internacionalizacién debe
tener en cuenta la necesidad de implantacién como
local, aprovechando la capacidad demostrada para
la competencia con empresas lideres del sector en
otros paises y nuestras referencias y know how en
segmentos especificos.

MAGNITUDES PRINCIPALES

Millones de Euros 2015 2014 %
Cifra de negocio 1.666 1.697 -1,8
- Internacional 827 698 +19
- Espafia 407 406 +0,2
- Somague 431 554 -20,7
Margen EBITDA 4,7% 6,1%

Cartera de obra 5.062 4.988 +1,5
Meses de actividad 36 35

+1.600

Millones de euros de
Facturacion

36

meses de actividad
garantizada

+5.000

Millones de euros de
Cartera de obra

75%

Cartera de obra
internacional



+719%
+1,5%
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Construccion

Millones de Euros 2015
Espana 844,42
Panama 514
Portugal 133,59
Chile 764,34
Angola 482,05
Colombia 663,09
Italia 868,79
Cabo Verde 11,68
Reino Unido 85,41
Brasil 153,18
Irlanda 5,00
Mozambique 56,22
Perd 159,03
Uruguay 33,35
Catar 217,92
México 141,96
Marruecos 4,90
Otros Pafses 436,64
TOTAL 5.062

La cifra de negocios de la actividad constructora cerré
el ejercicio de 2015 en 1.666 millones de euros, lo que
supone, practicamente, igualar las ventas del ejercicio
anterior.

El ratio de EBITDA sobre cifra de negocios alcanzé el
4,7%, preservandose asi un nivel de rentabilidad acorde
con las exigencias del Grupo.

La cartera de construccion se situd en los 5.062
millones de euros, un 1,5% superior a la del cierre del
ejercicio anterior. Esta mejora, que permite cubrir 36
meses de actividad, a los ritmos actuales de facturacion,
ha sido motivada en gran medida por los contratos
obtenidos en el exterior.

La estrategia de expansion internacional, de la

actividad constructora, tiene su reflejo en el peso de la
facturacion exterior, que representa un 75% de la cifra
de negocios total. En este sentido destaca el desarrollo
del negocio en Colombia, Catar, Angola, Reino Unido,
México, Portugal, Chile y Uruguay, entre otros, donde se
han obtenido importantes adjudicaciones:



Ampliacién del
Puerto de Valencia,
Espafia
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Construccion

+ En Colombia, Sacyr ha reforzado su presencia con

la adjudicacién de importantes contratos como han
sido: la construccién, por un consorcio formado
entre Sacyr Concesiones y la compafiia ecuatoriana
Herdoiza Crespo, de la autopista “Pasto-Rumichaca”,
por un importe de 536 millones de euros; la
construccién del puente “Pumarejo”, sobre el rio
Magdalena, en la ciudad de Barranquilla, por 220
millones de euros; la construccion de la autopista
“Mar 1", por 475 millones de euros; y la construccion
de la autopista “Corredor 5: Puerta de Hierro-Cruz
del Viso”, por un importe de 112 millones de euros.

En Catar, donde un consorcio formado por Sacyr
Construcciéon y UCC (Urbacon Trading & Contracting),
se ha adjudicado el disefio y construccién de las
obras de urbanizacién de la Qatar Economic Zone

1 (QEZ-1), en la localidad de Ras Buffontas, por un
importe de 409 millones de euros.

En Angola, donde Somague ha ganado numerosos
contratos, entre los que destacamos: la construccion
de un parque de oficinas para el Ministerio de
Transportes, en Luanda, por 49,88 millones de
euros; la construccién de un edificio de viviendas,
también en Luanda, por 21,73 millones de euros;

la construccién de varios edificios para el Instituto
Superior Politécnico de Tecnologias y Ciencias
(ISPTEC), por 19,92 millones de euros, etc.

En el Reino Unido, Somague ha resultado
adjudicataria para la construccion del Campus
Universitario del Ulster en Belfast, Irlanda del Norte, y
por un importe de 91 millones de euros.

* En México, Sacyr también se ha adjudicado
proyectos, como la construccién del nuevo Hospital
General Regional de Querétaro, por un importe de
43,5 millones de euros.

* En Portugal, donde Somague ha continuado siendo
una de las empresas lideres del pais en el ranking
de adjudicaciones, entre las que pueden destacarse:
la construccion de una via rapida en “Camara de
Lobos”, en la Isla de Madeira, por un importe de 25,8
millones de euros, o las obras de ampliacion del
embarcadero “Porto de Velas”, en la Isla de San Jorge,
Azores, por un montante de 7,6 millones de euros.

* En Chile, Sacyr ha continuado con su hegemonia
en el pals, a través de la adjudicacién de proyectos
como han sido: las obras de mejora de la Autopista
Ruta 7", en la zona de Chaitén, de la Regién de Los
Lagos, por un importe de 18,5 millones de euros,

0 la construccion del edificio de oficinas “Bachelor
Donatello”, en Santiago, por un importe de 13,3
millones de euros.

* En Uruguay, donde Sacyr ha entrado por primera
vez, para realizar las obras de construccion de la
autopista “Corredor Vial 21y 24: Nueva Palmira -
Mercedes’, con una inversion total de 144 millones
de euros.

En 2015, Sacyr Construccion ha recibido el Premio al
Mejor Proyecto de I+D+i otorgado por la Plataforma
de la Carretera por los estudios que ha llevado a cabo
en el campo de las mezclas recicladas templadas
con emulsion y el Premio FORAE 2015, otorgado
por la Confederacion Nacional de la Construccion,
un organismo que aglutina a todas las asociaciones
espafiolas de la construccion, al mejor sistema de
rehabilitacion aplicada al sector de la edificacion.
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i

PREMIO A LA EDIFICACION SOSTENIBLE

El jurado de los XXIV Premios Sostenible y Edificacién Industrial/
Internacionales de Obras Cemex institucional. La distinciéon como
México otorgd dos premios al Edificacion Sostenible se debe a que
proyecto Facultad de Ciencias de la es una obra que atiende a principios
Salud de Granada, construido por bioclimaticos basicos como son el
Sacyr, en las categorias Edificacion aprovechamiento del sol, consumo

de agua, optimizacion del consumo

energético e incorporacion de
soluciones de disefio que permiten
maximizar el aprovechamiento
energético solar potencial y la
ventilacion natural.
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La actividad concesional, en continuo crecimiento,
debe seguir apostando por inversiones greenfield de
infraestructuras de transporte y sociales en mercados
clave. La rotacién de activos maduros se mantiene,
paralelo a la consolidacién de las estructuras locales.

Al cierre de 2015, el Grupo cuenta con 34 concesiones
distribuidas en 8 paises (Espafia, Italia, Portugal,
Irlanda, Chile, Colombia, Uruguay y Peru), estando 23
en explotaciéony 11 en desarrollo. Hay 25 concesiones
de autopistas y autovias, repartidas entre la UE y
América (11 en Espafia, 6 en Chile, 3 en Colombia,

1 en Italia, 1 en Portugal, 1 en Irlanda, 1 en Perty

1 en Uruguay) 6 hospitales, 2 intercambiadores de
transporte y 1 linea de metro.

La cartera total de Sacyr Concesiones, al 31 de
diciembre, asciende a 13.339 millones de euros,
un 17% mas que en 2014, procediendo un 60% del
mercado internacional.



+349%

%

AL
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El Grupo Sacyr desarrolla su actividad en el sector
concesional de infraestructuras a través de su empresa
filial Sacyr Concesiones.

La cifra de negocios del negocio concesional, ascendid
a 564 millones de euros en 2015, un 34% superior

al dato de 2014, como consecuencia de la mejora de
los traficos de las concesionarias en operacion, a los
ingresos de construccion de las nuevas sociedades
concesionales en Latinoamérica (Chile, Perdy
Colombia), asi como por el cambio del método de
consolidacion (de puesta de participacion a global) de
8 concesiones en Espafia, por cambios en el control
societario de las mismas.

El EBITDA alcanzé los 184 millones de euros, lo que ha

supuesto un margen, sobre la cifra de negocios, del 66%.

Durante el ejercicio, cabe destacar las siguientes
adjudicaciones significativas:

* En Colombia, Sacyr Concesiones ha ganado los
siguientes proyectos:

Rehabilitacién, mejora y operacion, del Corredor N°
5 entre "Puerta de Hierro-Palmar de Varela-Carreto-
Cruz del Viso”, de 202 kilémetros de longitud. Con
una inversion aproximada de 256 millones de euros,
y unos ingresos futuros previstos de 883 millones de
euros, en los 25 afios que tiene de vida la concesion.

Autopista “Pasto - Rumichaca”: construccién, y
posterior explotacién durante un periodo de 25 afios,
de la via que une la ciudad de Pasto, en el suroeste
del pafs, con Rumichaca, ciudad fronteriza con
Ecuador. Tendra un total de 80 kilémetros, y cuenta
con una inversién total estimada de 1.023 millones
de euros. Los ingresos futuros previstos alcanzan los
3.342,9 millones de euros.

Construccién, y posterior explotacién durante un
periodo de 25 afios, de la "Autopista al Mar 1”. Con
176 kildmetros de longitud, la nueva via unira los
municipios de San Jerénimo y Santafé, hasta llegar
a Bolombolo. La inversién aproximada, total del
proyecto, alcanzara los 930 millones de euros, y los
ingresos previstos los 2.025 millones de euros.

* En Uruguay, Sacyr Concesiones ha resultado
adjudicataria del nuevo proyecto de rehabilitacion
y gestion, por un periodo de 24 afios, de la nueva
autopista, entre las ciudades de Nueva Palmira
y Mercedes, de 179 kildmetros de longitud. La
inversion total de la via superara los 144 millones de
euros y, los ingresos previstos, los 306 millones de
euros.

En cuanto a otras operaciones societarias, que se han
producido durante el ejercicio, destacar:

* Durante el mes de mayo, se puso en servicio el
primer tramo de la Autopista “Rutas del Algarrobo”,
entre las localidades de La Serenay Vallenar (Chile).
El tramo inaugurado, de 100 kilémetros de longitud,
comunica el Limite Regional Ill Region de Chile, con la
ciudad de Vallenar.
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Concesionaria “Rutas
del Algarrobo”, Chile

+ Sacyr Concesiones ha vendido el 30% de la Sociedad + Sacyr Concesiones cerrd la financiacion de la

Concesionaria del Hospital de Antofagasta (Chile), “Autopista Longitudinal de la Sierra”, Tramo Il (PerU),

a Global Dominion Access, por un importe de 8 con el Banco de Santander, por un importe de 182,4

millones de euros, a los que hay que afiadir la millones de euros.

asuncion, por parte de la adquirente, de la parte

proporcional de las garantias de la concesionaria. La cartera total de Sacyr Concesiones, al 31 de

diciembre, asciende a 13.339 millones de euros, un 17%

+ Sacyr Concesiones también ha vendido el 49% de mas que en 2014, procediendo un 60% del mercado

su participacion en la Sociedad Concesionaria “Ruta internacional.

del Limari” (Chile): autopista “Ovalle - La Serena”, al
Fondo de Inversién “Prime Infraestructura II", por un
importe de 94 millones de euros.
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(Millones de Euros) 2015 2014 %
Cifra de negocios 290 194 +50%
Plantas energéticas 127 124 +3%
EPC 163 69 +135%
EBITDA 21 10 +119%
Margen EBITDA 7,3% 50% +23p.p.
Cartera 2413 2.408 +0,21%

La cifra de negocios de Sacyr Industrial ascendio a

290 millones de euros, durante el 2015, un relevante
crecimiento del 50% respecto al cierre del ejercicio
anterior, como consecuencia de los nuevos contratos
EPC (Engineering, Procurement and Construction)
adjudicados en infraestructuras eléctricas (México,
Perly Panama), en Petréleo y Gas (Regasificadora de
Cartagena, en Colombia, y planta de destilados medios
“La Pampilla”, en Pert) y en Medio Ambiente (planta
cementera de Oruro, en Bolivia).

Esta positiva evolucién de la facturacién, va también
acompafiada de una mejora del EBITDA, que alcanzd
los 21 millones de euros, frente a los 10 millones de
2014, lo que supone un margen del negocio del 7,3%.
En este afio de 2015, las plantas de energia se han
visto beneficiadas por la mejora del pool eléctrico y del
precio del gas, respecto al ejercicio precedente.
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Durante el afio 2015, caben destacar las siguientes
adjudicaciones significativas:

* EnPerd, los trabajos de adecuacion a las nuevas
especificaciones de combustibles, bloque gasolinas en
la refineria de, “La Pampilla”, por un importe de 156
millones de euros.

* En Ecuador, la ampliacién de la planta de cemento de
Chimborazo para la Unién Cementera Nacional por
un importe 170 millones de euros.

* En Panam, el nuevo proyecto de Servicios de
operacién y mantenimiento para la Empresa de
Distribucion Eléctrica Metro Oeste (EDEMET), por un
importe de 20 millones de euros.

+ En México, el contrato para la ejecucion de los trabajos
de subestaciones y lineas de transmisién oriental, 42
fase, para la Comision Federal de la Electricidad (CFE),
por un importe de 12 millones de euros.

* En Espafia, la instalacion geotérmica en el Hotel
Santa Marta y en el Mercado del Val (Valladolid), por
un total de 1,5 millones de euros.

También se han cerrado importantes acuerdos
estratégicos para potenciar el negocio de esta division,
lo que nos permitird incrementar la cuota de mercado y
mejorar nuestra capacidad para afrontar nuevos retos:

* Sacyr Fluor: en julio de 2015 se adquirié el 50%
de Fluor, S.A, la filial espafiola de la ingenieria
multinacional americana Fluor Corporation. La
nueva compafiia realizara servicios de ingenierfa
y gestion de proyectos EPC en petréleo, gas e
industria petroquimica onshore, en Espafia, Sur de
Europa, Norte de Africa y determinados pafses de
Latinoamérica.

+ Sacyr Nervién: en el mes de octubre, Sacyr Industrial
y Nervién Industries Engineering and Services, S.L. se
asociaron constituyendo, con una participacion del
50% cada una, la compafifa Sacyr Nervion. Esta nueva
sociedad, operara en proyectos relacionados con:

Servicios de reparacion integral de todo tipo de tanques
de almacenamiento, en cualquier lugar del mundo.

Prestacion de todo tipo de servicios de
mantenimiento de refinerfas, u otras instalaciones
productivas del sector Oil&Gas, asi como otros
proyectos selectivos de mantenimiento y montaje de
obras industriales.

* Isotron: en el mes de diciembre, Sacyr Industrial
e Isotron firmaron un acuerdo de colaboracién
para licitar de forma conjunta en concursos EPC de
generacion y transmision eléctrica.

La actividad de Sacyr Industrial, para los préximos

ejercicios, queda garantizada por su cartera, que a
31 de diciembre de 2015 ha alcanzado los 2.413,42

millones de euros.



Planta termosolar
Lebrija, Espafia

INNOVACION

Dentro del objetivo general de
nuestro Grupo de potenciar la
[+D+i como factor diferencial de
competitividad, Sacyr Industrial
participa en numerosos proyectos
de innovacion, bien de forma
cooperativa con otras unidades
de negocio, aprovechando asf las

diferentes especializaciones; o de
forma individual con su personal
investigador y técnico.

Con el fin de organizar y estructurar
estas actividades, Sacyr ha
certificado su sistema de gestion

de la I+D+i, seglin la norma UNE

166002: 2006, de aplicacion a todas
las empresas y actividades que,

en consecuencia, son auditadas y
validadas por AENOR.
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Valoriza

CIFRA DE NEGOCIOS
POR ACTIVIDAD DE VALORIZA

16%
Agua
45%
Medio
ambiente
41%

Multiservicios

Cifra Negocios (Millones de euros)
[

763

EBITDA (Millones de euros)
—

70

Cartera Total (Millones de euros)

6.031
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El drea de servicios del Grupo Sacyr, encabezada por la
sociedad Valoriza Gestién, ha continuado apostando, en
2015, por una estrategia de crecimiento y diversificacion.

NEGOCIOS DE VALORIZA POR AMBITO DE
GESTION

Servicios municipales
Gestién de residuos

Restauracion paisajistica
Obra ambiental

Gestién del ciclo integral
Potabilizacion

Desalacion

Depuracién y reutilizacion

Facilities

Mantenimiento de instalaciones
Limpieza

Servicios energéticos

Servicios socio-sanitarios

Valoriza Conservacién
Mantenimiento y conservacion de infraestructuras viarias
Mantenimiento de presas y canales

Cafestore
Areas de servicio en autovias y autopistas

Mineria
Exploracién



+4 2%

%
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La cifra de negocios de Valoriza ascendié a 763
millones de euros, un 4,2% mas que en 2014, gracias
al crecimiento de las actividades de Medio ambiente, de
un 5,2%, y de Multiservicios, de un 6,8%.

El EBITDA del Grupo Valoriza ha alcanzado los

70 millones de euros, lo que supone una variaciéon
interanual del 13%. El margen, de esta divisién, ha
alcanzado el 9,2%.

La cartera total, a 31 de diciembre, asciende a 6.031
millones de euros, de los que un 31%, proceden

del mercado internacional. Valoriza continla
desarrollando una intensa actividad de contratacién,
tanto en el exterior como en Espafia, en todas sus areas
de negocio.

CAFESTORE

Compafifa del Grupo especializada en servicios de
restauracion en concesiones esta presente en los
mercados de areas de servicio en autopistas (tercer
operador nacional en este mercado), sociosanitario y
organismos publicos.

46 puntos de venta: 27 areas de servicio a lo largo de
la geografia nacional, restaurantes en 3 hospitales de la
Comunidad de Madrid, 2 cafeterias en intercambiador
de transportes, 2 residencias de mayoresy 13
organismos publicos (Madrid, Castilla La Mancha,
Extremadura y Andalucia).

Dentro de este &mbito, es de destacar las siguientes
adjudicaciones durante el ejercicio:

Servicios de restauracion, cafeteria e instalacién de
maquinas expendedoras de bebidas y alimentos, en
la Delegacion Especial de la Agencia Tributaria (AEAT)
de Madrid.

Servicios de restauracion para los usuarios del Centro
Eurolatinoamericano de la Juventud (CEULA)), de
Malaga.

Servicios de restauracion de la Residencia de Santa
Marfa de Benquerencia, Toledo.

Para mas informacion consulte nuestra Web:
www.cafestore.es
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Valoriza Servicios
Medioambientales
en Guadalajara,
Espafia

81






Medioambiental

= oo R

- "‘
X 7/

-




84

4

Valor

medioambiental

El Grupo Sacyr asume el respeto al Medio Ambiente, la
gestion energética y la gestion eficiente de los recursos,
como factores fundamentales en la realizacion de nuestras
actividades, dando cumplimiento a los requisitos mas
exigentes y a la satisfaccion de nuestros usuarios, todo ello,
con la premisa fundamental de mejorar nuestra relacion

con el Medio Ambiente

Aportamos know how en servicios y
proyectos que requieran experiencia
contrastada y tecnologia de tratamiento

Las certificaciones aportan a las empresas numerosos
beneficios, siendo un elemento diferenciador en el
mercado, mejorando la imagen de productos y servicios
ofrecidos y generando confianza entre clientes y
consumidores.

Sacyr cuenta con un Sistema integrado de Gestion

de la Calidad, Gestién Ambiental y Gestion Energética
conforme a las normas ISO 9.001, ISO 14.001, I1SO
50.001, UNE 158.301, UNE 158.101 y EMAS, principales
referentes en sus respectivas materias a nivel
internacional.

Actualmente, Sacyr dispone de las siguientes
certificaciones:

AENQOR AENOR AENOR AENOR

Gastibn Garibubn Saritia Baracio

Asmibat et al Enanghbca Cadificads Cadificads
ome o ra st | T

‘.

EMAS

5



En 2015, los hitos conseguidos han sido:
* Nuevas certificaciones en ISO 9.001 e ISO 14.001 en:
Sacyr Industrial Perd, con el siguiente alcance:

“Prestacion de servicios de ejecucion y gestion de
proyectos incluyendo llave en mano (ingenieria bdsica y
de detalle, aprovisionamiento, construccion, supervision
y puesta en marcha) en los siguientes campos de
actividad: plantas de Oil&Gas, plantas de generacidn de
energia, plantas de tratamiento de residuos, instalaciones
mecdnicas y eléctricas en plantas industriales y lineas

y subestaciones eléctricas. La realizacion de la gestion
energética de plantas de generacion eléctrica y de plantas
industriales (monitorizacidn, seguimiento, control y
andlisis de pardmetros energéticos) asesoramiento para
la rentabilidad y venta de energia. La gestion para la
contratacion de proyectos (ingenieria bdsica y de detalle,
aprovisionamiento, construccion, supervision y puesta en
marcha) en los siguientes campos de actividad: plantas
de Oil&Gas, plantas de generacidn de energia, plantas

de tratamiento de residuos, instalaciones mecdnicas y
eléctricas en plantas industriales y lineas y subestaciones
eléctricas”.

Valoriza Facilities .- Universidad de Malaga, con el
siguiente alcance:

“La prestacion de servicios de limpieza de centros e
instalaciones de la Universidad de Mdlaga”.

* Ampliaciones de alcance para los certificados 1SO
9.001 e I1SO 14.001 en:

Valoriza Servicios Medioambientales “La gestion de
instalaciones y actividades deportivas”.

Sacyr Concesiones. La certificacion de una

nueva sociedad concesionaria AUTOPISTA DEL
GUADALMEDINA C.E.S.A. AP-46 P.K. 6+200. 29160 -
CASABERMEJA (Malaga) y la redefiniciéon de alcance.
“La conservacion, mantenimiento y explotacién de
autopistas de peaje y peaje en sombra”.

Sacyr 2015
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Sadyt “Disefio, construccion, instalacién, mantenimiento,
explotacion y puesta en marcha de plantas, instalaciones
y equipos de tratamiento, desalacion y depuracion de
aguas y lineas de fangos y biogds”.

Nueva certificacién en ISO 50.001 “Gestidn
Energética” en:

Valoriza Servicios Medioambientales, con el siguiente
alcance:

“La gestion energética en edificios y sus instalaciones”.

“La prestacion de servicios de limpieza viaria, recogida y
transporte de residuos sdlidos urbanos o asimilables. La
gestion de puntos limpios”.

“La prestacion de servicios de explotacion y
mantenimiento de plantas de tratamiento de residuos”.

Nueva certificacion en ISO 158.101 “Servicios para
la promocion de la autonomia personal. Gestion
de los centros residenciales y centros residenciales
con centro de dia o centro de noche integrado.
Requisitos”, en:

Valoriza Servicios a la Dependencia, con el siguiente
alcance:

“La prestacion de servicios residenciales, personales,
sanitarios, psicosociales y otros servicios
complementarios (podologia, transporte adaptado y
peluqueria) para personas dependientes”.

Nuevo EMAS para el servicio de Limpieza y recogida
de residuos de Majadahonda, en:

Valoriza Servicios Medioambientales, con el siguiente
alcance:

“La prestacion del servicio de limpieza viaria y recogida
de residuos urbanos en el municipio de Majadahonda
(Madrid)”.
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Esta certificacion EMAS se ha conseguido tras la
realizacién de su Declaracion Ambiental y su posterior
verificacion y validacién por parte de AENOR el 15 de
diciembre de 2015.

En la siguiente direccidn, se encuentran disponibles
las Declaraciones Ambientales para su consulta por el
publico en general: http://192.168.91.131:100/es_es/
canales/_canal-innovacion/calidad-y-medio-ambiente/
Nuestras-experiencias/default.aspx.

Ademas, actualmente se estd trabajando para la
acreditacion segun ISO 17.025 “Evaluacion de la
conformidad. Requisitos generales para la competencia
de los laboratorios de ensayo y de calibracién”, en el
laboratorio de aguas de Canarias.

El porcentaje de actividad certificado bajo requisitos

voluntarios I1SO 9.001 e ISO 14.001 al cierre de 2015,
es el siguiente:

ACTIVIDADES CERTIFICADAS (%)

ISO 9.001 ISO 14.001
Construccién 94,82 91,70
Servicios 77,39 76,47
Industrial 56,22 56,22
Concesiones 47,04 32,35

Sacyr es desde el afio 2003 empresa licenciataria de
Madrid Excelente, marca de calidad que reconoce a
Sacyr como empresa comprometida con la excelencia,
y que refleja la apuesta del Grupo por la innovaciony
la mejora constante, la satisfaccién de las personas y
la contribucién activa al desarrollo econémico, social y
ambiental.

Dada la importancia del sistema de clasificacion de
las empresas en el sector de la construccién en Italia,
las autoridades reconocen la importancia y el valor
de las organizaciones para lograr la certificacion
seglin I1SO 9.001 y ademas, afiaden requisitos y
exigencias adicionales, definidas en el Reglamento
Técnico RT 05. Sacyr Construccién y Valoriza Servicios
Medioambientales disponen de este reconocimiento
desde el afio 2008.

En el afio 2015, la filial de Sacyr Industrial, Valoriza
Energia Operacién y Mantenimiento ha renovado
en 2015 las certificaciones PEFC (Programme for the
Endorsementof Forest Certification Council) y FSC
(Forest Stewardship Council) sobre la custodia de
productos forestales y de biomasa forestal que se
emplea en las plantas energéticas del Grupo.



Sede Sacyr, Madrid.
Espafia
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GASTOS E INVERSIONES AMBIENTALES Y
CUMPLIMIENTO REGULATORIO

Sacyr tiene un fuerte compromiso con el medio En el afio 2015 se han cerrado en Sacyr un total de
ambiente, que se traduce en numerosas iniciativas 14 expedientes sancionadores y se han recibido 15
para prevenir, disminuir o remediar los impactos propuestas de expedientes sancionadores. El valor
ambientales derivados de sus actividades. monetario total de las sanciones archivadas ha sido
de 218.452 € y ninguna de ellas responde a multas
Llevar a cabo estas actuaciones genera costes (gastos significativas. Del total de expedientes cerrados, 2 han

ambientales), bien derivados de actuaciones voluntarias,  sido sin coste monetario.
bien por aquellas requeridas por contrato o legislacion

de caracter ambiental; pero siempre destinadas a Cabe destacar el incremento en los costes ambientales
prevenir los impactos ambientales derivados de sus generados en 2015 con respecto a los del afio 2014.
actividades, o reducirlos, cuando no es posible evitarlos.  Se ha aumentado un 20,58% el coste en tratamiento

Los gastos ambientales asociados a las iniciativas de residuos, tratamiento de emisiones y restauracion,
llevadas a cabo durante 2015 son los siguientes: mientras que los costes de prevencion y gestion ambiental

han experimentado un incremento del 43,00%.

GASTOS E INVERSIONES AMBIENTALES 2015 SACYR (€) G4-EN31

Costes de tratamiento Costes de Total
de residuos, tratamientos prevenciony
de emisiones y restauracion gestién ambiental

10.253.022,10 7.273.863,43 17.526.885,53



Sacyr 2015
Informe Integrado

MECANISMOS DE RECLAMACION AMBIENTAL.

Sacyr dispone de diferentes canales
formales para comunicarse con sus
grupos de interés y el publico en
general, a través de los cuales puede
recibir reclamaciones relacionadas
con temas ambientales. Entre ellos
se encuentran varios buzones de
correo electrénico, uno general
(info@sacyr.com) y otro especifico
relacionado con la Responsabilidad
Corporativa (rcorporativa@sacyr.
com). Adicional a estas vias, los
empleados de Sacyr, disponen

de diferentes conductos para
trasladar sus quejas y sugerencias,
por ejemplo, la Linea de Consultay
Denuncia del Grupo Sacyr y el buzén
verde ambas situadas en la intranet.

La Linea de Consulta y Denuncia
(codigoconducta@sacyr.com) es una
herramienta corporativa destinada
a facilitar la formulacion confidencial
y segura de cualquier consulta
sobre el alcance y aplicabilidad del
Cddigo de Conducta y, en general,

del Modelo de Cumplimiento
Normativo, asi como para informar
o denunciar situaciones de
infraccion o de riesgo en relacion
con las pautas y conductas
reguladas en el Codigo de Conducta
o0 en el Modelo de Cumplimiento
Normativo en su conjunto.

El Procedimiento de la Linea de
Consulta y Denuncia garantiza la
confidencialidad en el tratamiento
de las denuncias que se tramiten

y la identidad del denunciante,

con pleno cumplimiento de la
legislacion sobre proteccion de
datos, un analisis fiable y objetivo
de la posible infraccion y el maximo
respeto a los derechos de las
personas presuntamente implicadas
en la misma.

Se ha aprobado un nuevo Cédigo
de Conducta, con efectos en
cualquier pais donde el Grupo tenga
actividad, mediante Circular emitida
por el Presidente de Sacyr, con
fecha 29/07/15.

Otra via por la que se pueden
recibir este tipo de reclamaciones
son las empresas externas
certificadoras de los sistemas de
gestion (AENOR, SGS,..-).

De cada reclamacion recibida

se realiza una investigacion y se
adoptan las medidas oportunas
tanto para su resolucion, como para
evitar que se vuelva a producir.

El Sistema de Gestion de Sacyr,
establece la documentacion de cada
reclamacion a través de acciones
correctivas, que permiten realizar
un seguimiento exhaustivo de la
resolucion de la misma.

Por ninguna de estas vias se ha
recibido ninguna denuncia de
caracter ambiental.
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Cambio Climatico y Eficiencia Energética

Compromiso de Sacyr en la lucha contra el cambio
climatico

El cambio climatico es uno de los mayores retos
ambientales, sociales y econémicos al que se enfrenta la
humanidad, es por tanto asunto de todos.

Desde hace afios el compromiso de Sacyr con este gran
problema ambiental, se manifiesta a través de una Politica
Ambiental comprometida con el ahorro energético y el
control de las emisiones atmosféricas, asi como con una
estrategia de negocio relacionada con el desarrollo de
fuentes alternativas de energia.

Sacyr consciente de su responsabilidad en el
calentamiento global, da un paso mas, definiendo los
principales pilares de su estrategia climatica:

+ Fomentar el ahorro energético y adoptar medidas de
eficiencia energética.

* Promulgar el uso de energfas renovables.

« Contribuir a la conservacién de los sumideros
naturales de carbono.

+ Desarrollar proyectos de investigacion e innovacion
tecnolégica (I+D+i).

+ Fomentar iniciativas de formacion y sensibilizacién en
materia de lucha contra el cambio climatico.

+ Impulsar sistemas de gestién que permitan la lucha
contra el cambio climatico.

+ Cumplimiento de los requisitos aplicables
relacionados con la gestion eficiente de la energia y
de la lucha contra el cambio climatico.

+ Comunicacién sobre las actuaciones de Sacyr sobre
la lucha contra el cambio climético.

+ Seguimiento y mejora continua del desempefio
energético y reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero en la medida que sea técnicay
econémicamente viable.

Con este compromiso, Sacyr pone de manifiesto su
apuesta en la lucha contra el cambio climatico, y la
necesidad de combatirlo como un objetivo clave en el
desarrollo de sus actividades; contribuyendo a mejorar
nuestro entorno, nuestra sociedad y nuestro futuro.

En el drea de Patrimonio, se ha producido una
reduccion de consumo eléctrico de 1.367,97 Gj (A2)

en 2015 respecto a 2013, debido a las siguientes
actuaciones que se han llevado a cabo en varios de sus
inmuebles:

- Sustitucién de halégenos por leds en zonas
comunes y garajes, entre otros.

- Instalacion de detectores de movimiento.

- Cambio de equipos de climatizacién por equipos
mas eficientes.

Con esto se ha evitado la emisién de 110,58 TnCO, (A1)
En cuanto a la flota de vehiculos, hemos pasado de unas
emisiones medias de 117,93 g CO,/km a 116,26 g CO,/km.

En los contratos de servicios energéticos prestados
por Sacyr, el ahorro de energia en 2015 sobre la linea
base ha sido de 23.164,35 GJ evitando asi la emisién
ala atmosfera de 2.995,14 Tn CO,. Este ahorro es
consecuencia de las actuaciones llevadas a cabo en
alumbrado publico, en iluminacién interior y en cambio
de combustible en calefaccion. (Alcances 1y 2)

Sacyr, en el afio 2015, ha certificado nuevas actividades
conforme a los requisitos de la Norma UNE-ISO 50001.
Disponer de un Sistema de Gestién de la Energia permite
a una organizacién descubrir y aprovechar su potencial
de eficiencia energética, beneficiandose a su vez de
ahorros en costos, y contribuyendo significativamente a
la proteccién climatica y del medio ambiente, reduciendo
las emisiones de gases de efecto invernadero.
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El objetivo principal es mejorar el desempefio
energético y de eficiencia energética de manera
continua, e identificar oportunidades de reduccién

de utilizacién energética con un uso y consumo
responsable. Como consecuencia, se han llevado a cabo

las siguientes actuaciones:

* Sustitucion de halégenos por Leds.

* Instalacion de detectores de movimiento.
+ Cambio de equipos de climatizacién por equipos mas

eficientes.

Ademas, Sacyr, en su compromiso por la sostenibilidad
en la edificacion, viene trabajando desde hace afios
en la ejecucion de proyectos de construcciéon con

requisitos de Certificacion LEED y BREEAM.

En 2015 la obra PT Data Center ha obtenido 2
certificaciones LEED, una Gold y otra Platinum, y la obra
Torre de Control Base de Rota se encuentra en proceso
de revisién para obtener el certificado LEED Silver.

Adicionalmente, dos obras tienen en curso la
Certificacion BREEAM (Centro de Prevencion en la
Factorfa de Airbus Group (Madrid) y la Universidad de
Ulster (Irlanda) y acabamos de iniciar el proceso de
certificacion LEED en la obra Hospital General Regional

“El Marqués”, Querétaro (México).

CONSUMO ENERGETICO INTERNO (Gj) 2015 G4-FN3

TOTAL 14.457.282,64
Construccion 2.741.018,02
Servicios 2.118.389,41
Industrial 9.550.386,15
Concesiones 47.489,06

Sacyr 2015
Informe Integrado

CONSUMO ENERGETICO INTERNO
POR FUENTE EN 2015 (%) G4-EN3

.

0,00 Electricidad Autoabastecimiento (Gj)

5,04 Electricidad Externa (Gj)

18,02 Gasdleo A (G))
3,53 Gasoleo B (G))
0,08 Gasdleo C (G))
1,42 Gasolina (Gj)

0,25 Biodiesel (Gj)

0,41 Petroéleo (Gj)

41,85 Gas Natural (G))

2,70 Gas Butano (G))

11,76 Bio gas (G))

2,21 Gas Natural Licuado (GNL) (G))

12,73 Biomasa (Gj)
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Cambio Climatico y Eficiencia Energética

El afio 2015, referente al &rea de construccidn, tanto
a nivel nacional como internacional, tiene unas
intensidades totales de:

* Intensidad Energética de: 80,10 Kwh/m?
¢ Intensidad Agua de: 0,74m3/m?
¢ Intensidad Emisiones GEI: 31,07 KgCO,/ m?2

Cabe destacar la exencién de fugas y/o recargas de gas
refrigerante realizadas en los controles de fugas que
se han llevado a cabo en los diferentes aparatos de
climatizacion.

Respecto al informe anterior, la informacién referida a
estos indicadores ha aumentado considerablemente
pasando de 10.938,72 m2 a 32.445,40 m2 en 2015, por
lo que hemos incrementado un 296,671 % la superficie
sobre la que informamos.

CONSUMO ENERGETICO EXTERNO (Gj) 2015 G4-EN4

INTENSIDAD ENERGETICA SACYR 2015

Total de consumo energético (Gj) 14.533.244,93
Cifra de negocio (Miles de €) 2.949.000,00
Intensidad energética (Gj/Miles de €) 4,93

EMISIONES DIRECTAS DE GASES E. I. (A1) (teq CO,) 2015
G4-EN15

TOTAL 712.752,70
Construccién 181.105,47
Servicios 90.731,32
Industrial 440.592,1(3
Concesiones 323,82

TOTAL 75.962,29
Construccién 59.097,9?
Servicios 7.858,61
Industrial 5.607,89
Concesiones 3.397,85

*Debido a un cambio en el proveedor de los viajes de empresa, la
informacion reportada no hace referencia a la totalidad del afio por
imposibilidad de obtencién de los datos.

*Los factores de calculo utilizados son los “Factores de conversion energia
final-energfa primaria y factores de emision de CO,-2011 para carburantes
y combustibles” publicado por el Instituto para la Diversificacién y Ahorro de
Energia (IDAE) con fecha diciembre de 2012.
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Las emisiones del &rea de edificacion tanto en Espafia
como en Chile, se corresponde con 11,91 TnCO,/Mill €

EMISIONES INDIRECTAS DE GASES E. I. (A2) (teq CO,) 2015

G4-EN16

TOTAL 60.796,88
Construccién 13.259,23
Servicios 40.057,23
Industrial 3.605,61
Concesiones 3.874,83

EMISIONES INDIRECTAS DE GASES E. I. (A3) (teq CO,) 2015
G4-EN17

TOTAL 5.450,30
Construccion 4.238,93
Servicios 565,28
Industrial 402,34
Concesiones 243,74

Las emisiones de alcance 3 contabilizadas hacen referencia a Viajes
de negocio.

Sacyr 2015
Informe Integrado

INTENSIDAD DE LAS EMISIONES SACYR 2015

Total de Emisiones (G)) 773.549,59
Cifra de negocio (Miles de €) 2.949.000,00
Intensidad GEl 0,26

Para el célculo de la intensidad se toman solo las emisiones de
alcance 1y 2. Las unidades son Toneladas equivalentes de CO.,.

En cuanto a las emisiones de gases que dafian la
capa de ozono, el Grupo Sacyr generaria Unicamente
las derivadas de las posibles fugas de los equipos de
climatizaciéon, que son minimas dado que se lleva a
cabo un adecuado mantenimiento de los mismos.

Cabe destacar el control operacional realizado en los
centros fijos, evidenciando la exencién de fugas y/o
recargas de gas refrigerante que se han llevado a cabo
en los diferentes aparatos de climatizacion.

EMISIONES DE NOx Y SOx 2015

Area Electricidad (t SO,) Electricidad (t NO,)
Construcion 22,06 15,10
Servicios 74,37 50,91
Industrial 6,71 4,59
Concesiones 6,47 4,43
TOTAL 109,62 75,03
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Cambio Climatico y Eficiencia Energética

SENSIBILIZACION AMBIENTAL

En Sacyr uno de los factores clave en el desarrollo

de las necesidades particulares de los centros y

del personal ubicado en ellos, son satisfechas con
formacion externa e interna relacionada con las
actividades que se estan ejecutando, con el fin Ultimo
de optimizar la calidad de las unidades y servicios
prestados, asi como minimizar los potenciales impactos
ambientales de dichas actividades.

Como resumen, la evolucién en 2015 es la siguiente:

FORMACION AMBIENTAL SACYR 2015

N° horas formacién 47.168
Construccién 44.728
Servicios 1.752
Industrial 78
Concesiones 609
Asistentes 18.559
Construccion 17.79z
Servicios 324
Industrial 415
Concesiones 23

CADENA DE SUMINISTRO

Sacyr, basado en la incidencia que tienen sus
colaboradores sobre su desempefio ambiental, es
consciente de la importancia que tiene implicar a los
proveedores y subcontratistas en el cumplimiento de
nuestros requisitos ambientales. En su compromiso con
las personas y con el medio ambiente, Sacyr fomenta

la construccién de relaciones a largo plazo con los
proveedores gue comparten nuestros mismos valores,
apostando por politicas y practicas mas responsables.
Periédicamente nuestros colaboradores son

evaluados y se vigila su comportamiento ambiental y
eficiencia energética, valorandose tanto las practicas
ambientales y energéticas adoptadas, como el
cumplimiento documental en materia ambiental exigido
(autorizaciones, gestion de residuos, etc.). Ademas se
evallan criterios de calidad tales como, cumplimiento
de plazos, calidad obtenida en el servicio prestado y
cumplimiento contractual, entre otros.

Los principales impactos ambientales detectados en
las actividades realizadas por los colaboradores estan
relacionadas con afeccién al suelo por derrames no
significativos de sustancias peligrosas.
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En Sacyr, a lo largo del afio 2015, se ha evaluado el
impacto ambiental de un total de 1.913 proveedores, de
los cuales, 35 de ellos presentan impactos ambientales
negativos significativos, de estos, con el 22,86 % de los
proveedores se han acordado mejoras después de la
evaluaciény con el 31,43 % de los proveedores se ha
puesto fin a la relacién como resultado de la evaluacion.

En este afio 2015, en cuanto al porcentaje de nuevos
proveedores gue se examinaron en funcién de

criterios ambientales, se ha procedido a la revision de

la sistemdtica de evaluacion inicial de los proveedores
desde el punto de vista ambiental, incluyendo los
siguientes requisitos ambientales a los que el proveedor
debe responder:

- Certificado de Sistema de Gestion Ambiental.

- Disposicién de etiquetas ecoldgicas.

- Utilizacién de materiales reutilizados/reciclados.

- Gestion de sus residuos con un gestor/
transportista autorizado.

- Sise realizan actuaciones para la reduccién de
consumo energético, consumo de agua, vertidos,
ruidos y emisiones atmosféricas.

- Utilizacion de embalajes retornables o productos
reutilizables/reciclables.

En el reporte correspondiente al afio 2016, estaremos
en disposicién de informar a este respecto.

Sacyr 2015
Informe Integrado

Divulgacion y Sensibilizacién sobre el
cuidado de las aguas en Rio Magdalena,
dentro del area de influencia del proyecto
Puente del Pumarejo

A través del Consorcio SES, en Sacyr hemos
venido desarrollando actuaciones relacionadas
con la sensibilizacion sobre el cuidado del agua de
nuestras obras, como por ejemplo en el proyecto
“Construccion Nuevo Puente Pumarejo” donde se
elaboraron 2.000 ejemplares de un libro sobre el
Rio Magdalena denominado “El Magdalena. Voces
de un Rio Mundo” que fueron divulgados entre los
ciudadanos.

Objetivo principal ha sido la divulgacién y
socializacién del proyecto; asi como los efectos

o repercusiones favorables, tanto econdémicas
como ambientales, que este tiene para recuperar
la navegabilidad del Rio Magdalena, resaltando

al maximo su potencial y sensibilizando sobre su
cuidado.

El proyecto persigue el cuidado de la biodiversidad
terrestre promoviendo acciones que generen

un impacto y de este modo se favorezca la
biodiversidad y la gestion de ecosistemas.
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Agua

Somos lideres en tratamiento, desalacion
y depuracion de agua

La gestion eficiente del agua es una cuestion vital
para alcanzar un desarrollo sostenible. El Grupo
Sacyr concienciado con el valor de este recurso
continda avanzando hacia una gestion cada vez
mas eficiente del mismo. Por ello, en el desarrollo
de nuestras actividades buscamos aquellas
soluciones que optimizan el consumo de agua,
ademas de priorizar su reutilizacion y el consumo
de aguas recicladas

Gestion de mas de 1.340.000
clientes en Espafia y Portugal

Actividades con calidad y gestion
medioambiental certificadas a las
normas ISO 9000 y 14000
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Proyecto de mejoramiento y ampliacién del sistema de alcantarillado y tratamiento de aguas
servidas de las localidades de Huancayo, El Tambo y Chilca

Sacyr, a través de su filial Valoriza
Agua, dedica su conocimiento,

su experiencia y sus medios
cualificados sobre la gestion del
ciclo integral del agua para ofrecer
soluciones eficaces. A través

de iniciativas como el “Proyecto

de mejoramiento y ampliacion

del sistema de alcantarillado y
tratamiento de aguas servidas de las
localidades de Huancayo, El Tambo
y Chilca” cuyo alcance y objeto

es la provision de infraestructura

y equipamiento para el tratado

de aguas servidas en la ciudad

de Huancayo, la compafifa sigue
aportando notables beneficios para
la ciudadania.

El proyecto incluye la construccion
de una Planta de Tratamiento de
aguas residuales de 80,700 m*/h de
caudal medio, donde existe un plan
definido respecto a:

- Cubrir el déficit de tratamiento
de aguas residuales para
la poblacién del ambito de
influencia.
- Reduccioén de la contaminacion
hidrica de los rios Shullcas, Chilca,
Ancald y Mantaro y recuperacion
de los suefios.
Proveer agua de regadio con altos
estandares de calidad, 6ptima
para el cultivo en las zonas
aledafias de los rios Shullcas,
Chilca, Ancalay el rilo Mantaro.
- Prestacion eficiente de servicios
de saneamiento utilizando
tecnologias limpias, con altos
estandares de calidad.
Reduccion de la brecha de
infraestructura de tratamiento de
aguas residuales.
Disminuir la prevalencia de
enfermedades provocadas por la
contaminacion hidrica.
Cumplir los limites maximos
permisibles y estandares de
calidad ambiental.

A través de esta iniciativa de Sacyr,
permitird alcanzar los siguientes
beneficios sociales:

- Mejora en la salud de la poblacion
del ambito de influencia.

- Reduccion de la contaminacion
medioambiental, reduccion de
olores y preservacion del entorno.

- Aprovechamiento del agua
tratada en actividades como el
riego agricola, riego de dreas
verdes y el uso industrial.

- Preservacion de la piscicultura en
la zona.

- Conservacion de los ecosistemas
de la zonay recuperacion del
dinamismo del sector turismo.

- Evitar fugas, rupturas o colapso
en el suministro de agua y en el
sistema de alcantarillado en los
distritos del ambito de influencia.

- Cumplimiento con normativas en
materia sanitaria.

- Mejora de la calidad de vida en las
comunidades aledanas.

“STORM SYSTEM". Obra: RAS BUFONTAS

Sistema de recogida de aguas
pluviales basado en la detencidon
del flujo maximo de lluvias
mediante estanques de infiltracién
conectados directamente con el
sistema de distribucién de agua
para la conservacién de zonas
verdes, ademas de permitir la
recarga de las aguas subterraneas a
través de infiltracion.

El sistema es una combinacion de
las opciones mas apropiadas para
reducir el volumen y la velocidad
de la escorrentiay el arrastre de
contaminantes ofreciendo una
gestion eficaz de las aguas.

El proyecto tiene como objetivo
principal la proteccion de
ecosistemas acuaticos, mejora de
calidad de agua, conservacion de

los recursos hidricos, proteccién
de la salud publica y control de
inundaciones.

Sacyr, demuestra su compromiso
con el uso y gestion sostenible
de los recursos hidricos, en un
contexto de escasez de agua,
aprovechando el régimen de
precipitaciones y reutilizando el
agua lo maximo posible.
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Agua
Sacyr continla avanzando hacia una gestién cada vez eficientes a la hora de identificar riesgos asociados a
mas eficiente del agua, cuestion vital para el desarrollo los usos del agua y valorar los impactos que sobre este
sostenible. Un paso mas, es trabajar en nuestra huella vector ambiental ocasionan el desarrollo de nuestras
hidrica, lo que nos permitira disponer de criterios mas actividades.

CONSUMO DE AGUA POR AREA 2015 (%) G4-EN8

4,71
H 10,40 ‘ 1,72

092
0,27

Construccién

Servicios

Bocas de riego con agua NO potable ~ Red de abastecimiento municipal
o de otras empresas de agua
Bocas de riego con agua potable —

Aguas residuales de otra organizacion
Agua embotellada

Aguas superficiales de canales de

Pozo/ galeria P’ .
zor galer! regadios, acequias y balsas.

CONSUMO TOTAL DE AGUA 2015

0
4% N 25%
Aguas superficiales Aguas residuales de
3% otras organizaciones

Aguas subterrédneas

21,41 ~
33,14

397

Industrial Concesiones

Aguas superficiales de embalses,
lagos y humedales.

Aguas superficiales de océanos y mares.

Aguas superficiales de rios, manantiales,
riachuelos y arroyos.

68%
Suministro agua
municipal

EVOLUCION CONSUMO DE AGUA 2013-2015 (m3)

2013 37.308.960
2014 37.591.012
2015 13.914.834

La informacién correspondiente al periodo 2015 no
resulta comparable a ejercicios anteriores, debido a que
se ha revisado el criterio de usos, para que refleje el
consumo real de la Organizacion.
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CREAMOS VALOR CON NUESTRAS Desde Valoriza Agua generamos nuevos recursos,

ACTIVIDADES mediante la desalacién, que posibilitan que el agua
usada sea regenerada para nuevos usos o pueda ser

El crecimiento de la poblacién, la transformacion de los devuelta a la naturaleza en condiciones ¢ptimas.

estilos de vida y el desarrollo econémico han aumentado

considerablemente la presién sobre los recursos hidricos. La [+D+i de Valoriza Agua aplicada a los procesos ha

producido resultados de sinergias entre generacion
energética y cuidado del medio ambiente.

VALORIZA AGUA feS,OOnde En 2015 hemos culminado con éxito proyectos
a estq /fea//'dad con /O relacionados con reduccién de impactos ambientales

(olores, descarga de salmueras), mejora de

mds a\/anzada //’)ge/’)/e/’//a procesos (reduccién de consumo energético, uso de
. renovables, mejora y reutilizacion de membranas),
,Oafa e/ tratamiento )/ e/ soluciones inteligentes de control y desarrollo de
ObOSf@C/.mlﬁenfO O’e agua‘ nuevas tecnologias (Forward Osmosis, eliminacién de
emergentes).

) DESALACION Y POTABILIZACION DEL AGUA
INGENIERIA PARA EL AGUA
La experiencia y respuesta técnica de Valoriza Agua,

El agua es un activo econdmico del que depende el se materializa en nuestra capacidad no sélo para la

desarrollo social. explotacién de las diferentes fuentes de suministro,
sino también para aportar el disefio y la construccién de

La tecnologfa nos permite poner a disposicién del ser las instalaciones necesarias para optimizar los recursos

humano la cantidad de agua necesaria, con la calidad naturales y minimizar el impacto ambiental.

adecuada para cada uso, sin generar residuos ni

contaminantes. En Valoriza Agua lideramos el sector de la desalaciéon de

agua de mar para consumo humano, industria y regadio.
Sacyr continlia apostando por el consumo

de las aguas que reciclay reutiliza. En Nuestras instalaciones, dotadas con la més avanzada
2015, el consumo de aguas reutilizadas y tecnologfa, son capaces de incorporar al ciclo de agua més
recicladas en Sacyr supone un volumen de 1,9 millones de metros clbicos diarios (el equivalente

de 3.515.991,04 m3, lo que se corresponde
con el 25,27 % del consumo total de aguas
reutilizadas y recicladas de la organizacion.

al consumo de una ciudad de 10 millones de habitantes)
con un reducido consumo energético y potenciando
sustancialmente los recursos naturales existentes.
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GESTION DEL CICLO INTEGRAL DEL AGUA

Gestionamos la mayor empresa mixta de gestién de
agua en Espafia, (EMALSA) en Las Palmas de Gran
Canaria que da servicio a 400.000 habitantes.

Asimismo, gestionamos el mayor contrato de empresa
mixta en Espafia de los Ultimos diez afios en la
privatizacion de EMMASA (Santa Cruz de Tenerife),
dando servicio a mas de 222.000 habitantes.

El agua de calidad es mucho mas que agua potable. En
Valoriza Agua, la calidad representa un abastecimiento
inmejorable, una gestién de lectura de contadores

y facturacién por consumo facil y cémoda para el
ciudadano. La calidad del agua que ofrecemos es calidad
de vida, capacidad de respuesta rapida para satisfacer
nuevas demandas y tranquilidad en los hogares.

ALCANTARILLADO Y COLECTORES

Entre los multiples usos del agua uno de los mas
importantes es la limpieza.

Tanto el agua utilizada como la procedente de la lluvia
es necesario que sea evacuada del entorno urbanoy

canalizada para su posterior tratamiento antes de ser
devuelta a su ciclo natural.

En Valoriza Agua, conscientes de esta realidad,
proyectamos en todas nuestras actuaciones un

servicio de limpieza, mantenimiento e incorporacién de
modernos sistemas de telecontrol, y evacuacion en la
red de alcantarillado urbano y colectores, asi como los
sistemas de pretratamiento de agua residual necesarios
para una mejor depuracién.

Sacyr 2015
Informe Integrado

DEPURACION DE AGUA RESIDUAL

El agua residual procedente de poblaciones, cultivos

o industria, contiene elementos téxicos que si fueran
vertidos directamente a la naturaleza, la contaminarian
destruyendo el medio ambiente.

Valoriza Agua cierra el ciclo del agua con su tratamiento en
estaciones depuradoras antes de devolverlas a la naturaleza.

Las estaciones depuradoras de agua residual (EDAR),
disefiadas, construidas o explotadas por Valoriza Agua

en ciudades como Madrid, Puertollano, Murcia, etc. son
capaces de tratar eficazmente un total de 890.000 m3/dia.
Entre los hitos mas destacados del ejercicio se encuentran:

+ Obras de infraestructuras generales de saneamiento
y depuracién de la cuenca del Arroyo de La Reguera
(Madrid) con capacidad de 80.000 m3 diarios.

* Proyecto de ejecucion y construccion de las obras
del EDAR de Arroyo Quifiones (San Sebastian de los
Reyes) para depurar 45.700 m3 diarios.

* Proyecto de ejecuciéon y ampliacion de la EDAR de
Puertollano para depurar 30.000 m3 diarios.

REUTILIZACION DEL AGUA RESIDUAL
DEPURADA

El agua residual depurada constituye un componente
esencial para el uso eficiente de los recursos hidricos y
el desarrollo sostenible.

Desde Valoriza Agua trabajamos en la implantacion

de nuevos procesos de tratamiento a través del
departamento de [+D+i para el desarrollo eficaz de
tecnologias aplicables a la reutilizacién y la regeneracion
de aguas, buscando siempre la optimizacién de los
procedimientos existentes y la puesta a punto de las
tecnologias de vanguardia.
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Ademas, la tecnologia de Valoriza Agua desarrollada
para las Estaciones Depuradoras de Aguas Residuales
se adapta perfectamente a las necesidades especificas
de agua procedente del drenaje de campos de cultivo,
con soluciones que permiten la reutilizaciéon del agua
residual para la agricultura y el riego de campos de golf,
contribuyendo asi, a la proteccién del medio ambiente y
a la conservaciéon del agua.

Por otro lado, realizamos planes de vigilancia ambiental
garantizando un seguimiento y control del efecto de las
instalaciones sobre el medio ambiente.

CIFRAS

INGENIERIA PARA EL AGUA
Disefio, construccién y operacion de plantas para producir:

* Mas de 750 hm?3 anuales por ésmosis inversa.

* Mas de 75 hm3 anuales por electrodidlisis reversible.

* Mas de 10 hm3 anuales de agua de proceso para uso
industrial.

DESALACION Y POTABILIZACION DEL AGUA

 Tratamiento por Electrodidlisis del agua potable de la
ETAP Llobregat (Barcelona) la mayor planta EDR del
mundo 200.000 m¥/dia.

+ Otras estaciones de tratamiento de agua potable:
ETAP de Puertollano 34.560 m3/dia.
ETAP de Jaca 26.000 m3/dia.

GESTION DEL CICLO INTEGRAL DEL AGUA

+ Concesiones para la gestion del ciclo integral del
agua dando servicio a mas 1.340 millones de familias
en la Peninsula Ibérica: Melilla, A Corufia, Las Palmas
de Gran Canaria, Santa Cruz de Tenerife, Guadalajara,
Soria 'y Barcelds (Portugal), entre otras.

DEPURACION DE AGUA RESIDUAL

* Proyectoy obra de ampliacién de la capacidad de
tratamiento de la EDAR de Tres Cantos (Madrid) hasta
los 31.000 m3 diarios.

+ Disefio, construccion o explotacién de EDAR para
regenerar mas de 300 hm3 anuales.

+ Tratamiento de efluentes de refinerias Repsol
Cartagena 4.200 m3 diarios.

REUTILIZACION DEL AGUA RESIDUAL
DEPURADA

* Planta de reutilizacién de drenajes del campo de
Cartagena 6.000 m3/dia por é6smosis inversa evitando
la eutrofizacion del Mar Menor.

* Planta de tratamiento terciario con desalacién para
campo de golf en Benidorm, Alicante 5.000 m3/dfa.

+ Tratamiento de aguas industriales por medio de la
Tecnologfa de MBR, para usos industriales y regadio.
2.000 m3/dfa.
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Estacion
depuradora de
Aguilas, Murcia.
Espafia
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INNOVACION EN LA GESTION DEL AGUA

Participacion en 4 proyectos de los
Programas LIFE

y EAA Grants.

1) Proyecto Life Transfomem: autotrofica.
transformacion de membranas de
6smosis inversa en membranas
recicladas de ultra y nano filtracion.

COMO GESTIONAMOS LAS AGUAS
RESIDUALES

En todos los contratos de Sacyr donde se producen
vertidos, se disponen de las autorizaciones
administrativas correspondientes, ademas de manera
sistematica y planificada, se realizan analisis de las
aguas residuales con el fin de verificar el cumplimiento
de los requisitos aplicables, tanto los legales, como los
establecidos en las correspondientes autorizaciones,
asegurandonos asi de la calidad del vertido. Los
parametros de calidad analizados se determinan
teniendo en cuenta las autorizaciones y normativa del
pals, en cada caso.

2) Proyecto Denitox: desarrollo
de una nueva tecnologfa
medioambiental de desnitrificacion
basada en la oxidacién anaerobia

3) Proyecto Osmos: desarrollo de un
innovador proceso de desalacion para

la reduccién del consumo energético
mediante ésmosis directa.

4) Proyecto Olor: desarrollo de
tecnologfas altamente eficientes
para el tratamiento de olores
en procesos industriales y de
depuracion de aguas.

En 2015, se han vertido un total de 4.515.344,67 m3
de aguas residuales y 10.585.000,00 m3 de salmuera,
siendo diferentes los medios receptores, destacando
principalmente, dominio publico hidraulico, dominio
publico maritimo y red de saneamiento.

En el ejercicio actual hemos realizado un calculo de
vertidos mas ajustados a la realidad y no en base a
consumos que era como lo estdbamos realizando hasta el
reporte de 2014.



Biodiversidad
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El respeto al entorno es un valor clave para Sacyr, asi la
linea estratégica del Grupo para gestionar la biodiversidad
es prevenir la afeccion a la misma

En el Grupo Sacyr realizamos grandes proyectos de
infraestructuras vinculando nuestros objetivos de
Buen Gobierno y Modelo de Negocio con la idea de

sostenibilidad

Proyecto TAAM.- “Investigacién y desarrollo de nuevos tratamientos para la mejora de
la calidad de las aguas acidas de Mineria”.

Disefio y puesta en funcionamiento
de un tipo de tratamiento pasivo
sobre las aguas acidas que
proceden de minerfa y que consiste
en hacerla circular a través de
distintas balsas de decantacion

y tanques reactivos, hasta verter

el agua ya descontaminada al
cauce del rio Odiel. El Sistema

de tratamiento pasivo esta

basado en el uso de fuentes

de energfa naturales (flujo de

agua por gravedad y reacciones
biogeoquimicas). El caudal tratado
es de aproximadamente 2 litros /
segundo, lo que supone un total de
63.072 m?/afio.

En cuanto a resultados obtenidos,

se estan consiguiendo los siguientes
objetivos:

- Aumento del pH, obteniendo
como resultado la precipitacion de
metales pesados (disminucion de
la acidez hasta casi neutro) y una
conductividad muy cerca de cero.

- La alcalinidad elevada que indica
el buen funcionamiento del
reactivo.

- Ademas se produce una
retencion practicamente total de
los metales (Fe, Al, Cu. Zn, As).

El Hierro (Fe) disminuye casi un
90 % mientras el Aluminio (Al)
desaparece por completo. No se
aprecia presencia de Cobre (Cu),
Zinc (Zn) ni Arsénico (As) en la

salida del proceso.

Este proyecto tiene como fin
buscar una mejora en la calidad
del agua del rio Odiel, afectada por
agua acida de minerfa, en una de
las regiones metalogénicas mas
importantes del mundo.

Ademas se aportan soluciones en
el sector del agua que contribuyen
al desarrollo sostenible, a la
proteccion y mejora de la calidad
del agua, incidiendo directamente
en la recuperacion de este recurso.
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La conservacion de la biodiversidad es una de las lineas alteraciény fragmentacién del habitat. En todos los casos,
estratégicas de trabajo en Sacyr, ademas de ser unodelos  Sacyr pone en marcha todas las medidas preventivas,
pilares de nuestra politica ambiental y de Responsabilidad minimizadoras y correctivas necesarias para reducir

Social Corporativa. las posibles afecciones. Los impactos mas significativos
derivados de las actividades desarrolladas por el Grupo
La ejecucion de nuestros contratos puede generar Sacyr durante el afio 2015 fueron:

impactos sobre la biodiversidad, debidos a la ocupacion,

Impactos Reversibilidad Actuaciones de proteccién

- Destruccion o Reversible - Elaboracién de estudios especificos para determinar la presencia real de
fragmentacion de especies sensibles en el entorno de los trabajos y las posibles afecciones
habitat. sobre ellas, disefiando programas de proteccion y reproduccion de

especies.

- Molestias a aves
en época de » Propuestas de modificacion del proyecto, con el objetivo de minimizar la
reproduccion y crfa. afeccién a la vegetacidn y a la fauna existente en las zonas de trabajo.

- Afeccion a - Sefializacion y balizamiento de habitats de interés o ejemplares especificos
poblaciones de floray para evitar que sean afectados y jalonamiento de la zona de obras
fauna. para ajustar/limitar la franja de actuacién y no exceder el ambito de

expropiacién asignado al proyecto.

- Trasplante de especies afectadas por los trabajos en otras areas no
afectadas.

+ Supervision exhaustiva de los trabajos de tala y poda para evitar la afeccién
a otros ejemplares.

+ Plantaciones para compensar las talas realizadas.

+ Paradas bioldgicas que suponen el cese de los trabajos durante las épocas
de reproduccioén, nidificacién y crfa de ciertas especies.

+ Acondicionamiento de pasos de fauna debidamente sefializados.

+ Restauracion de las zonas afectadas por los trabajos, como estabilizacion
de taludes, aporte de tierra vegetal e hidrosiembra.
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Debido a la naturaleza de las actividades, todos estos
impactos tienen una duracién temporal asociada a la
propia actividad, todos ellos son reversibles y en ninglin
caso se producen impactos significativos y ademas en
muchos casos cuentan con planes de accion especificos,
p.e.. programas de proteccidn y reproduccion de especies,
trasplante de ejemplares de gran valor bioldgico, etc.

El Grupo Sacyr asume la importancia de la conservacion, la
proteccion y la restauracién ambiental, por lo que presta
especial atencién a aquellos centros de trabajo que se
encuentran adyacentes o dentro de dreas naturales de
gran valor para la biodiversidad, estén protegidas o no.
Asimismo, con objeto de mitigar los impactos ambientales
mas significativos en la biodiversidad, se realizan acciones
de restauracion ecoldgica.

Debido a la duracién de las obras y a los diferentes
momentos de la misma en que se realiza la restauracion
de los terrenos, resulta complejo conocer la superficie
restaurada en un periodo concreto de tiempo. Con la
informacién disponible, se puede estimar que la superficie
restaurada por Sacyr en el afio 2015 ha sido el 88,97 % de
las zonas afectadas por el desarrollo de sus actividades.

El 71,43 % de las actuaciones de restauracion han sido
verificadas por profesionales externos independientes y
se ha contado con la colaboracién de terceros. En todos
los casos, el resultado de las actuaciones de restauracion
ha sido satisfactorio.

En 2015, se desarrollaron actividades en un total de 25
areas protegidas, con el siguiente desglose:

Sacyr 2015
Informe Integrado

8% Lugares de importancia comunitaria (LIC)

8% Zonas de especial conservacion (ZEC)

8% Zonas de especial proteccion para
las aves (ZEPA)

———— 4% Paisajes protegidos

20% Parques naturales

24% Reservas nacionales

4% Microrreservas de flora

16% Vias pecuarias

- ———— 4% Humedales de importancia internacional

4% Zona humeda del catalogo valenciano
de zonas himedas
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Rescate de fauna
autéctona durante
las obras de
ampliaciéon del
Canal de Panama

Las ubicaciones de las areas protegidas son:

Alentejo (Portugal), Badajoz, Huelva, La Palma, Madrid,
Guarda (Portugal), Valencia y Vila-Real (Portugal),
correspondiéndose con las actividades desarrolladas
de construccién de obras (conducciones, depuradoras,
desaladoras, presas, carreteras y autopistas) y limpieza
viariay recogida de RSU.

51,57 Ha
en el interior de
Superficie total Superficie afectada los espacios protegidos
espacios protegidos: por las actividades:
320.712,21 Ha % 541,57 Ha % 490,00 Ha

en zonas adyacentes a
los espacios protegidos
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Asimismo, han realizado diferentes actividades que
afectaban a habitats donde viven especies con algun
grado de amenaza. El nimero de especies en funcién de

su grado de amenaza, en cuyo habitat hemos desarrollado

actividades son:

Sacyr 2015
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ESPECIES INCLUIDAS EN LA LISTA ROJA DE LA UICN Y EN LISTADOS DE CONSERVACION NACIONALES Y REGIONALES

GRADO DE PROTECCION

N° DE ESPECIES

LOCALIZACION

Casi amenazada 2 Madrid; Panama

De interés especial 6 Madrid

De interés para los ecosistemas canarios 1 Sta. Cruz de Tenerife

En peligro critico 2 Sta. Cruz de Tenerife; Valencia

En peligro de extincion 9 Huelva; Jaén; Madrid; Sta. Cruz Tenerife; Valencia; Panama

Preocupacién menor 30 Huelva; Jaén; Valencia; Panama; Santiago (Chile); Huasco
(Chile)

Proteccidn especial 2 Sta. Cruz de Tenerife

Rara 1 Huelva

Vulnerable 13 Madrid; Valencia; Huelva; Sta. Cruz de Tenerife; Santiago

(Chile); Panaméa
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MITIGACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

Sacyr en su compromiso con el medio ambiente y
la sociedad en general, contribuye a favorecer la
sostenibilidad ambiental, principalmente mediante:

* laimplantacién en sus proyectos de planes de
gestidon ambiental

« control ambiental de las actividades.
* actuaciones de marcado caracter sostenible.

* larealizacién de proyectos de [+D+i de marcado
caracter sostenible.

el fomento de iniciativas de divulgacién, formacién y
sensibilizacién ambiental.

Dicho compromiso se materializa en una serie de
practicas sostenibles, dirigidas a conseguir minimizar
las afecciones al entorno natural, la eficiencia en el
uso de los recursos, la aplicacién de la jerarquia en la
gestion de residuos, el fomento del ahorro energético,
la reduccién de emisiones, etc.

RECLAMACIONES AMBIENTALES

Sacyr dispone de diferentes canales formales para
comunicarse con sus grupos de interés y el publico

en general, a través de los cuales puede recibir
reclamaciones relacionadas con temas ambientales.
Entre ellos se encuentran varios buzones de correo
electrénico, uno general info@sacyr.com y otro
especifico relacionado con la Responsabilidad
Corporativa rcorporativa@sacyr.com. Adicional a estas
vias, los empleados de Sacyr, disponen de diferentes
conductos para trasladar sus quejas y sugerencias, por
ejemplo, la Linea de Consulta y Denuncia del Grupo
Sacyry el buzén verde ambas situadas en la intranet.

La Linea de Consulta y Denuncia (codigoconducta@
sacyr.com) es una herramienta corporativa destinada
a facilitar la formulacién confidencial y segura de
cualquier consulta sobre el alcance y aplicabilidad

del Codigo de Conductay, en general, del Modelo de
Cumplimiento Normativo, asi como para informar o
denunciar situaciones de infraccién o de riesgo en
relaciéon con las pautas y conductas reguladas en el
Cddigo de Conducta o en el Modelo de Cumplimiento
Normativo en su conjunto.

El Procedimiento de la Linea de Consulta y Denuncia
garantiza la confidencialidad en el tratamiento de

las denuncias que se tramiten y la identidad del
denunciante, con pleno cumplimiento de la legislacion
sobre proteccién de datos, un andlisis fiable y objetivo
de la posible infraccién y el maximo respeto a los
derechos de las personas presuntamente implicadas en
la misma.

Se ha aprobado un nuevo Cédigo de Conducta, con
efectos en cualquier pais donde el Grupo tenga
actividad, mediante Circular emitida por el Presidente
de Sacyr, con fecha 29/07/15.

Otra via por la que se pueden recibir este tipo de
reclamaciones son las empresas externas certificadoras
de los sistemas de gestion (AENOR, SGS,etc.).

De cada reclamacion recibida se realiza una
investigacion y se adoptan las medidas oportunas
tanto para su resolucién, como para evitar gue se
vuelva a producir. El Sistema de Gestidn de Sacyr,
establece la documentacion de cada reclamacion a
través de acciones correctivas, que permiten realizar un
seguimiento exhaustivo de la resolucién de la misma.

Por ninguna de estas vias se ha recibido ninguna
denuncia de caracter ambiental.


mailto:info%40sacyr.com?subject=
mailto:?subject=rcorporativa%40sacyr.com
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Recursos Naturales y Medio Ambiente

VALORIZA SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES

es una empresa de servicios al ciudadano referente
en el ambito nacional que responde con

una gestion eficiente al compromiso de la sociedad
de alcanzar un desarrollo sostenible

Adjudicaciones Cifra de BDI

en 2015 por importe Negocios: atribuible:

superior a los 156 mill. € 313 mill. € 7.059 mil. €
Dicho compromiso se canaliza a través de una
extraordinaria especializacién y desarrollo
tecnolégico lo que nos ha permitido alcanzar
una posicion de liderazgo en el sector del medio
ambiente y la energia en Espafia.
NUESTROS VALORES

Sacyr
Experiencia Innovacién Servicio al Orientacion a

Ciudadano Resultados
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Recursos Naturales y Medio Ambiente
COMO CREAMOS VALOR

En VSM contribuimos a la generacién de valor para
la comunidad a través del desempefio de nuestras
actividades en las Areas de Negocio de la division:

SERVICIOS MUNICIPALES:

+ Gestiona las concesiones y servicios de limpieza viaria.

* Recogida de residuos.

* Jardinerfa y mantenimiento de zonas verdes y
arbolado.

* Movilidad urbana (gestion de parquimetros, grua,
areas de prioridad residencial, tramitacion de
denuncias, etc.).

* Mantenimiento de infraestructuras urbanas
(contenedores soterrados, conservacion de viales,
alumbrado publico, mantenimiento de fuentes 'y
polideportivos).

TRATAMIENTO Y GESTION DE RESIDUOS:

+ Explotacion de plantas de RSU y envases.

* Plantas de transferencia.

* Plantas de neumaticos fuera de uso y de residuos
de construccién y demolicién.

* Plantas de compostaje de la materia organica
(FORM).

* Desgasificacién y mantenimiento post-clausura de
vertederos.

* Plantas de biometanizacion.

* Incineracion.

+ Cogeneracion.

* CSR (combustible seleccionado de residuo).

* Valorizacién energética.

* Instalaciones de tratamiento, compostaje y secado
térmico de lodos de depuradoras de aguas
residuales.

OBRAS Y REGENERACIONES AMBIENTALES:

* Servicios de control de calidad de las aguas.
+ Tratamientos selvicolas y obras forestales.

* Restauracién del paisaje.

* Restauracion fluvial.

* Bioingenieria.

Y COMO APLICAMOS ESTAS ACTIVIDADES EN
NUESTRAS INSTALACIONES:

En nuestros centros de trabajo realizamos
permanentes actuaciones para el correcto reciclaje de
los suministros que utilizamos. Asi, en 2015 se retiraron
para su tratamiento y reciclaje mas de 300kg de
residuos peligrosos.

SUMINISTROS VERDES

El papel que utilizamos en el Grupo Sacyr lo obtenemos
a través de proveedores seleccionados tras rigurosos
analisis que cumplen ciertos requisitos, tales como
estar certificados por Rainforest Alliance y EU Ecolabel.
De esta manera sabemos que el papel proviene de
recursos naturales renovables, habiendo seguido una
severa cadena de custodia y constituye, de esta manera,
una contribucién vital para el desarrollo y la proteccién
de los bosques. Asf como proporcionar un registro
permanente de su origen, nuestros proveedores nos
ofrecen un papel biodegradable, con altas tasas de
reciclaje y la mayor parte de la energia utilizada proviene
de recursos renovables.

El consumo de papel, ascendié en Sacyr en el afio 2015
a 141,56 Tn, correspondiéndose este consumo a:

TIPO PAPEL CONSUMIDO (%) G4-EN

10,66
FSC

1,22
Reciclado

10,88
Otros

77,30
Libre de cloro



Sacyr 2015
Informe Integrado

ECONOMIA CIRCULAR

MATERIA ENVASADO/
PRIVA A EMBALAJE
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Una de las prioridades del Grupo Sacyr en cada una de
las actividades que desarrolla es optimizar el consumo
de recursos y reducir la generacion de residuos. Por
ello, las lineas de actuacién seguidas por el Grupo en
este sentido son, el fomento del empleo de materiales
de origen reciclado, tanto de procedencia interna como
externa, y la seleccion de productos y procesos mas
respetuosos con el medio ambiente.

El 37,61% de los materiales gue

se empled para la realizacion de las
actividades de Sacyr tiene un origen
reciclado.

PROYECTOS DESTACADOS

Centro integral de Valorizacion de Residuos
del Maresme

Las obras de modernizacion de la planta, llevadas a
cabo por la UTE-TEM, a instancias del Consorcio para

el Tratamiento de Residuos del Maresme mejoraron la
eficiencia del tratamiento que se hacia de los residuos,
con un notable incremento del aprovechamiento del
reciclado y mejora en la calidad de la fraccién valorizable
energéticamente. La explotaciéon de dicha planta de
tratamiento, situada en Mataro, a 20 kildmetros al
noreste de Barcelona, tiene un plazo de 15 afios.

Complejo de Tratamiento y Valorizacion
de Residuos Urbanos de Los Hornillos

Este complejo gestiona en torno a 400.000 Tn/afio
de los residuos urbanos generados actualmente en
Valencia ciudad y su darea metropolitana, que esta
conformada por la capital y los 44 municipios de sus
alrededores, habitando en ella aproximadamente
1.500.000 habitantes.

Planta de Tratamiento Mecanico Biolégico
de Arraiz

Situada en Arraiz (Bilbao), la Planta de unos 23.000 m?
de superficie, permite evitar totalmente el vertido de
residuos sin haber sido previamente tratados, lo que
posiciona a Vizcaya en un lugar envidiable en materia
de gestion de residuos.

E.D.A.R. Arroyo de la Reguera

EI E.D.AR. de Arroyo de La Reguera es una obra
incluida dentro del Plan de Saneamiento y Depuracion
de la Comunidad de Madrid. La estacion esta disefiada
para tratar un caudal de aguas residuales de 80.000m?3/
dfa. Dando servicio a una poblacién de mas de 270.000
habitantes, procedentes de los municipios de Mdstoles,
Fuenlabraday Leganés.



Recursos Naturales y Medio Ambiente

METODOS Y TRATAMIENTOS DE LOS
RESIDUOS

La prevencion es la clave en la politica de residuos de
Sacyr. Los beneficios derivados de la prevencién se
manifiestan en un ahorro en los consumos de materias
primas y una reduccién en los costes de gestion, todo ello
con el objetivo de conseguir el mejor resultado ambiental.

Sacyr 2015
Informe Integrado

PESO TOTAL DE RESIDUOS SEGUN TIPO Y METODO DE TRATAMIENTO SACYR 2015 (Tn)

Tipo de Residuos Construccion Concesiones Industrial Servicios Total
RCD 5.362.869,00 0,00 965,60 17.880,47 5.381.715,07
RNP 69.048,63 52,01 759,10 18.439,70 88.299,44
RP 1.017,67 10,77 22,01 245,25 1.295,69
TOTAL 5.432.935,30 62,78 1.746,70 36.565,42 5.471.310,20

RCD: Residuos de Construccion. RNP: Residuo no peligroso. RP: Residuo Peligroso.

TRANSPORTE DE PRODUCTOS MATERIALES

El transporte y la movilidad en general generan impactos
significativos sobre el medio ambiente: emisiones de
gases de efecto invernadero y otros contaminantes,
fragmentacién de habitats, uso de recursos renovables y
no renovables.

Por ello, el fomento de la movilidad sostenible es cosa de
todos. El compromiso de Sacyr a este respecto consiste
en llevar a cabo acciones en materia de movilidad
sostenible, entre ellas, mayor control de los viajes de
negocio y procedimientos de autorizacion, fomento del

uso de la videoconferencia principalmente en el caso de
reuniones internas, priorizacion del uso del tren frente al
avion, sensibilizacion de los empleados sobre iniciativas
globales como “la hora del planeta”y el “dia mundial por
la reduccion de las emisiones de CO,".

Atodo ello hay que sumar que en 2015 Sacyr ha
iniciado una gran evolucién de su infraestructura
tecnoldgica que nos permitird ser mas eficientes y
competitivos. Entre las acciones llevadas a cabo se
encuentran la homogeneizacién de redes, servidores
y periféricos, la instalacién de wifi corporativa, la
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instalacién de sistemas de videoconferencia, un

plan de sustitucion de equipos de trabajo, etc. Se

ha comenzado implementando estos proyectos en
los principales centros de trabajo de la compafiia
tanto a nivel nacional como a nivel internacional

(pe. Colombia, Perd, México, Panamay EE.UU) y en
posteriores fases, se iran incorporando otros centros.
Estas medidas se traducen en un mayor uso de audios
y videoconferencias y unos equipos mas eficaces
energéticamente, que contribuirdn a reducir nuestro
consumo global de energia y, por tanto, las emisiones
de carbono.

Hace afios, Somague puso en marcha una buena
practica en movilidad sostenible al trabajo, el

autobus compartido. Esta iniciativa permite el viaje

de sus trabajadores desde varios puntos de la ciudad
de Lisboa a Sintra, donde estd ubicada su sede
central. Cuenta con tres rutas que han sido creadas
combinando y optimizando el transporte en base a los
lugares de residencia de los trabajadores. En 2015 se
transportaron una media de 30 colaboradores por dia
y el uso de este servicio de transporte diario evito la
emision de 40,94 toneladas de CO,.

Los impactos ambientales relacionados con el
transporte de productos y otros bienes y materiales no
han sido valorados como particularmente significativos
dentro del contexto de Sacyr. La mayor parte de este
tipo de transporte es realizado por colaboradores,

a quienes se les hace entrega del cdigo de buenas
practicas basado en los principales aspectos
ambientales asociados al transporte que han sido
identificados por Sacyr.

DERRAMES

En Sacyr para el desarrollo de todas nuestras
actividades adoptamos, de manera habitual, medidas
preventivas y definimos y aplicamos procedimientos
adecuados de identificacién de potenciales situaciones
de emergencia y actuacion en caso de producirse.
Todo ello, con objeto de evitar impactos ambientales
no deseables originados por el derrame de sustancias
quimicas, aceites y combustibles. De esta manera, este
tipo de incidentes se producen con escasa frecuencia y
no revisten gravedad.

En 2015, Sacyr ha tenido constancia de 6 derrames
accidentales, todos ellos no significativos, producidos
principalmente por la rotura de latiguillos de vehiculos
y equipos, por colisiones, vuelco y averias de vehiculos
y maquinaria y por pérdidas en la recarga de equipos.
Como consecuencia, se generaron derrames
involuntarios de combustible y aceite, los cuales
fueron recogidos y, posteriormente, gestionados
correctamente. Se estima un volumen total de 0,0366
m? derramados.
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Valor
Social

Responsabilidad Corporativa

Sacyr aboga por un modelo de gestion empresarial

responsable, orientado hacia la creacion de valor a
largo plazo para todos nuestros grupos de interés.

7]

Que contribuya a hacer avanzar a la sociedad y a la
economia global por el camino del desarrollo sostenible

RESPONSABILIDAD CORPORATIVA

A'lo largo de los dltimos afios, en Sacyr hemos
desarrollado una estructura de responsabilidades
orientada a impulsar decididamente un modelo de
gestidn responsable y a hacerlo extensivo a todos los
niveles de la organizacion. Con el fin Ultimo de convertir
la Responsabilidad Corporativa en un elemento
central de nuestra gestién y cultura empresarial.

El principal impulso parte del propio Consejo de
Administracién, gue como maximo érgano de gobierno
de la sociedad, ha asumido la responsabilidad de
definir, impulsar y supervisar la estrategia del Grupo en
esta materia.

Desde el drea de Responsabilidad Corporativa se
definen y desarrollan las iniciativas del mismo ambito
en colaboracién con todas las areas de gestion de la
empresa.

Existe ademas un Comité de Responsabilidad Social
Corporativa, integrado por uno o varios representantes
de cada area de negocio, asi como de cada una de las
unidades corporativas mas vinculadas a la gestion
responsable de la empresa (Gobierno Corporativo,
Recursos Humanos, Auditoria Interna, Medio Ambiente,
PRL, Riesgos e [+D+i).

Sacyr entiende la gestion responsable como un
compromiso ineludible para con sus grupos de interés,
de acuerdo con el cual la empresa debe comportarse
de forma respetuosa y tener siempre en cuenta los
derechos, necesidades y deseos de los distintos
colectivos y entornos con los que interactda. Este
principio basico de actuacion ha de guiar todas nuestras
decisiones empresariales, desde las consideradas
estratégicas, hasta aquéllas mas propias de la gestion
cotidiana del dia a dfa.

SACYR EN EL iINDICE DE SOSTENIBILIDAD
FTSE4GOOD IBEX

Sacyr ha sido incluida en el indice de sostenibilidad
FTSE4Good IBEX, con el que se reconocen los esfuerzos
de las compaiiias en materia medioambiental, social
y de gobierno corporativo. El indice se compone de
valores pertenecientes al indice IBEX 35® de BME y al
indice FTSE Spain All Cap, que cumplen con los criterios
de buena practica en Responsabilidad Social Corporativa
(RSC). Estas compafifas trabajan por la sostenibilidad
medioambiental, el desarrollo de relaciones positivas
con los grupos de interés de la compafiia y el apoyo y
preservacion de los derechos humanos.

FTSE4Good
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Responsabilidad Corporativa

PLAN DIRECTOR DE RESPONSABILIDAD
CORPORATIVA

Sacyr puso en marcha su primer Plan Director de
Responsabilidad Corporativa a finales del ejercicio 2009.
Un Plan que ha continuado en revisiéon permanente

con el objetivo de adaptarnos a las necesidades de
nuestros grupos de interés. En 2015, sigue vigente el

Plan aprobado en el ejercicio anterior que concreta
las actuaciones del Grupo en esta materia y define los
elementos corporativos diferenciadores en su politica.
A'lo largo del 2016 se aprobara el nuevo Plan de RSC
2016-2020.

Los principales objetivos en materia de Responsabilidad Corporativa de Sacyr, pueden agruparse:

1 3

Promover la comunicacién
con los grupos de interés.

Extension de los principios
éticos y sociales del Grupo
a la cadena de suministro

6

Reducir el impacto ambiental
de nuestras actividades y
proyectos.

(proveedores / subcontratas).

2 4
Fomentar el orgullo de
pertenencia entre los
empleados.

5

Reforzar los mecanismos
de Buen Gobierno.

7

Integrar todas las actuaciones
y principios en materia de
Responsabilidad Corporativa la
totalidad del proceso de toma
de decisiones.

Contribuir al desarrollo

de la sociedad.

Convenio de colaboracion con el Consejo Superior de Deportes

En 2015, dentro de nuestra linea de
actuacion para la difusion y la practica
de habitos saludables, sigue vigente

el convenio de colaboracién entre la
Fundacion Sacyry el Consejo Superior
de Deportes (CSD).

El convenio, establece la dotacion
de cinco becas anuales a cinco
deportistas propuestos por el CSD:
Mario Mola y Carolina Routier
(triatlén), Aauri Bokesa (atletismo)

José Luis Abajo “Pirri” Sergio Lacasta,
Andrea Breteau lanucci y Eugeni
Gavalda (esgrima).



Fundaeicn
, Sacyr
FUNDACION SACYR

En Sacyr también contribuimos al progreso y bienestar
de las comunidades donde llevamos a cabo nuestras
actividades por medio de nuestra Fundacion. A través
de la misma desarrollamos un amplio abanico de
iniciativas dentro del ambito social.

Durante el afio 2015 el Grupo Sacyr ha contribuido
al desarrollo de diversos proyectos en beneficio de la
comunidad, que pueden agruparse en 3 categorias:

* Impulso a la Innovacion
* Apoyo al deporte
* Accién social

A continuacion se describen algunas de las principales
iniciativas en materia de Responsabilidad Corporativa
puestas en marcha por el Grupo durante el afio 2015:

PREMIOS A LA INNOVACION
(ver pag. 57)

ACCION SOCIAL
(ver pag. 137)

IMPULSO AL DEPORTE

Sacyr 2015
Informe Integrado

Convenio de colaboracién entre Sacyry la Asociacion
Inclusive para la integracion social y mejora de expectativas
del colectivo de personas con discapacidad y dependientes.

i

Club Deportivo de Sacyr

s

Los fines del Club son el fomento La esencia de esta iniciativa es laboral, favoreciendo la creacién de
y la practica de la actividad fisica conseguir que la practica deportiva  cultura corporativa y el orgullo de
y deportiva en equipo y de forma se convierta en un habito para el pertenencia.

individual, en funcién de las mayor nimero de empleados de

disciplinas, asi como la formacién Sacyr, con el fin de que su salud Para mas informacion visiten
humana y deportiva de sus socios sea la mejor posible; ademas de la web del Club:

y de los participantes en las fomentar el trato entre empleados (http://clubdeportivo.sacyr.com/).
actividades que el Club organice. en actividades fuera del ambiente
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Salud y Prevencion

En Sacyr consideramos objetivo prioritario garantizar
que nuestras actividades se lleven a cabo manteniendo g
el maximo nivel de seguridad para el conjunto de

nuestros trabajadores

Para lograrlo, asumimos el compromiso de proveer a
nuestros empleados de un entorno seguro y estable,
lo que supone actualizar de manera permanente las
medidas de prevencion de riesgos laborales, asi como
a respetar escrupulosamente la normativa aplicable
en esta materia en todos los lugares en los que
desarrollamos nuestras actividades.

TABLA ACCIDENTABILIDAD

Mds del 92 % del Grupo Sacyr estd
certificado de acuerdo con la Norma
OHSAS 18001.

El 53% del total del colectivo de
trabajadores del Grupo Sacyr en
Espafia estd representado en
Comités de Seguridad y Salud.

indice de indicede  indice de

Frecuencia Gravedad Incidencia

. (N° de AT/N°  N°jornada perdidas/ (N° de AT/N°

. . N° N° N® Acodentgs N° Jornqdas Horas Trabajadas n° horas trabajadas Trabajadores
Area Trabajadores Horas con Baja Perdidas X 1.000.000) X 1000 % 1.000)
Servicios* 13.977  36.367.336,5 1.094 42.305 30,08 1,16 7.826,67
Obra 1.355 3.515.300 38 2.617 10,81 0,74 2.803,40




rme Integrado

Trabajadores
en las obras de
ampliacion del
Canal de Panama
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Salud y Prevencion

En Sacyr apostamos por el concepto de Seguridad
Integrada y contamos con una Politica de Prevencién
de Riesgos Laborales cuyo objeto es promover la
mejora de las condiciones de trabajo y del nivel de

proteccion, seguridad y salud de nuestros trabajadores.

Dando cumplimiento a los requisitos legales en materia
de Prevencion de Riesgos Laborales, la actividad
preventiva en el Grupo se organiza a través de

UNOS recursos propios y otros concertados con un
servicio de prevencion ajeno a la empresa.

- Servicio de Prevencién Mancomunado
- Estructura de Apoyo
- Servicio de Prevencién ajeno

En 2015 las empresas del Grupo Sacyr han vuelto a
someter su gestion de PRL a auditorfas legales y de

cumplimiento de OHSAS, superando las mismas con éxito.

N° horas de
formacién en PRL:
34.533 horas

Inversién:
152.876 euros

A

Participantes:
2.730 empleados

SISTEMA DE PREVENCION DE RIESGOS
CERTIFICADO

Ademas de cumplir rigurosamente con los
requerimientos legales exigibles en la materia, Sacyr
esta extendiendo entre las distintas empresas que
componen el Grupo un Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo, certificado de acuerdo
con la Norma OHSAS 18001, principal referente
internacional en materia de seguridad y salud laboral.

El sistema esta implantado en 44 filiales del Grupo,
catorce de ellas también en OHSAS 18001 (dos mas que
en 2014), lo que representa a mas de 92% del Grupo en
base al volumen total de trabajadores.

El 53% del total del colectivo de trabajadores del Grupo
Sacyr en Espafia esta representado en comités de
seguridad y salud.

Ademas de este porcentaje, existe un 8% de la plantilla
total del Grupo que cuenta con representacion a través
de los Delegados de Prevencién, quienes sin llegar a
formar parte de un Comité de Seguridad y Salud por

no estar constituido, si participan activamente en los
temas relacionados con la seguridad y salud a través de
reuniones periddicas con representantes de la empresa
a nivel directivo.

Este Sistema de Gestidn de PRL pretende contribuir a

garantizar la correcta identificacion, revision, gestiony

mejora del control de los riesgos laborales a los que se
exponen los trabajadores de las empresas del Grupo,

asi como el cumplimiento de la legislacion vigente.



Salud y Prevencion

OBJETIVOS CUMPLIDOS

v Desarrollo e Implantacion en Valoriza Conservacion
de Infraestructuras del Sistema de Gestion de la
Seguridad Vial conforme 1SO 39.001.

v Reestructurar el Sistema de Gestién de la Seguridad
y Salud en el Trabajo para dar cumplimiento con los
requisitos normativos asf como los requerimientos
de los auditores y la implantacion del mismo en
todas las Empresas del Grupo.

v Desarrollo de la aplicaciéon informatica PRESYV
como herramienta de Gestién de la Prevencion,
desarrollando nuevas funcionalidades y adaptandola
al nuevo SGSST.

v Implantacién de un sistema externo de validacion de
subcontratistas en Sacyr Construccion y filiales de la
misma.

v Creacién de un Programa de Habitos saludables
dentro de la Empresa que abarca distintos ambitos
como el deportivo, alimenticio y sanitario.

Sacyr con el deporte

Sacyr 2015
Informe Integrado

RETOS DE FUTURO
Corto plazo:

* Obtener un indice de incidencia inferior en 10% con
respecto al indice de incidencia de la empresa del
afio anterior.

* Superar la media de puntuacién tanto a nivel
documental como en seguridad de campo, con
respecto al afio pasado, segln se establece en la
revision por la direccion.

* Reduccién de los accidentes producidos por
sobreesfuerzos en un 10% con respecto al afio
anterior.

Medio plazo:

* Implantacion de un sistema externo de validacion de
subcontratistas en el resto de empresas del Grupo.

* Implantacion y certificacion del sistema de gestion de
la seguridad vial en el resto de empresas del Grupo.

* Apertura de un Departamento de Prevencion estable
en todos los paises donde tenemos presencia.

Largo plazo:

¢+ Creacién de premios internos en materia de PRL.
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RESULTADOS DE LA GESTION DE PRL

Los esfuerzos que el Grupo Sacyr viene realizando
en materia de prevencion de riesgos han permitido
importantes avances en la calidad de los centros de
trabajo, basandonos en un sistema de puntuacion
interno que nos sirven de indicador para comprobar
el estado de los centros de trabajo en relacion al
cumplimiento de nuestras obligaciones preventivas.

En cuanto a estadisticas de siniestralidad laboral,
hemos sufrido un leve incremento en el indice de
incidencia con respecto al afio pasado, permaneciendo
en unos niveles por debajo de las cifras editadas por

el Ministerio de Trabajo en los dos sectores en los que
el Grupo cuenta con mayor nimero de empleados. Se
utiliza el sistema de calculo recomendado por el INSHT
(Indices de Frecuencia, Gravedad e Incidencia) debido
a su estandarizacién en Espafia, aun asi se conocen los
criterios recogidos en el estandar del GRI.

Todos los datos estadisticos mostrados a continuacion
se refieren exclusivamente a Espafia:

Total indice indice indice indice
Grupo Incidencia Frecuencia Gravedad de EEPP
2015 7383,27 28,36 112 0,0014
2014 7045,68 27,00 0,85 0,0018
2013 5914,83 22,84 0,56 0,0010
2012 6089,98 23,51 0,53 0,007

Alo largo de 2015 el Grupo Sacyr ha contabilizado
entre su plantilla en Espafia tres accidentes graves,
uno en Sacyr Construccién y dos en Valoriza Servicios
Medioambientales, ademas de veintilin casos de
enfermedad profesional.

Con respecto a la siniestralidad de nuestros
subcontratistas, indicar que durante el afio 2015 se

ha registrado cuatro accidentes graves. El Servicio de
Prevencion realizé las oportunas investigaciones de
accidente para los casos sefialados, analizando las
causas y tomando las medidas necesarias para evitar su
repeticion.

En relacion con la tipologia de los accidentes, los

mas significativos, en los Ultimos dos afios han sido los
siguientes:

TIPOLOGIA (%)

2012 2013 2014 2015
Sobreesfuerzo fisico -
sobre el Sistema 40 41 39 38
musculoesquelético
Aplastamiento sobre
0 contra, resultado 23 20 21 19
de una caida
Aplastamiento sobre o
contra, resultado de un 8 9 5 5

tropiezo o choque contra
un objeto inmovil

En cuanto al sistema de notificaciéon y registro

de accidentes, éste se realiza a través del parte
normalizado publicado en la Orden TAS/2926/2002, de
19 de noviembre del Sistema de Declaracién Electrénica
de Accidentes de Trabajo (Delt@), accesible desde la
direccion: http://www.delta.mtin.es



PREMIOS

Durante el Il Encuentro de Prevencién de Riesgos
Laborales y Emergencias, el Ayuntamiento de
Alcobendas ha premiado a la filial de Sacyr, Valoriza
Facilities, dedicada al facility management, por informar
y promover buenas practicas en la prevencién de
riesgos laborales en la elaboracién e implantacion de
planes de autoproteccién, con instalacion DESA en sus
centros.

Construcciéon
del Metro ligero
de Guadalajara,
México
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Valor
Social

Salud y Prevencion

CONTRATISTAS Y RIESGOS LABORALES

Del mismo modo que vela por la seguridad de sus
propios trabajadores, el Grupo Sacyr también considera
imprescindible que se tomen las medidas adecuadas
para garantizar la seguridad de los trabajadores
subcontratados.

Por ello, Sacyr cuenta con un procedimiento especifico
sobre “Coordinacién Empresarial”, cuyos objetivos
prioritarios son:

+ Garantizar que los trabajadores subcontratados
sean adecuadamente informados sobre los riesgos
a que se exponen en sus respectivos puestos de
trabajo, asi como sobre las medidas de protecciény
prevencion que deben aplicar.

+ Garantizar que los subcontratistas asuman
eficazmente su responsabilidad, tomando las
medidas que sean necesarias, y poniendo a
disposicién de sus trabajadores los medios
adecuados para garantizar su seguridad.

Resefiar también que a lo largo de 2015 Sacyr ha
cumplido con la legislacion sobre la subcontrataciéon en
el sector de la construccion, garantizando la limitacion
del nimero de niveles de la cadena de subcontratacién
mediante la utilizacién de los libros de subcontratacién,
y requiriendo la acreditacién pertinente a las empresas
subcontratistas.

DIFUSION DE LA POLITICA DE PREVENCION

La direccion del Grupo Sacyr entiende que para

lograr los mejores niveles de seguridad en el trabajo

es imprescindible que los propios trabajadores sean
conscientes de los riesgos a que estan expuestos en
sus puestos de trabajo, y de la importancia de tomar las
preventivas adecuadas.

Por este motivo, el Grupo Sacyr anima a todo el
personal a que conozca e integre en su estilo de
trabajo las directrices en las que se basa la Politica

de Prevencién de Riesgos Laborales, para lo cual
asume el compromiso de difundir su contenido y

la documentacion que de ella emana, a través de
programas de formacién adecuados a todas las areas
funcionales y niveles jerdrquicos de la empresa.

A titulo de ejemplo, podemos citar algunos de los
cursos impartidos en materia de prevencion de riesgos
laborales:

* Curso de Personal Directivo de empresa.

» Cursos del 2° ciclo del convenio de la Construccién.

+ Cursos basicos en prevencion de riesgos laborales
(30 horas, 50 horas y 60 horas).

* Cursos de operador de Puente Grua.
* PRL en Limpieza de Edificios.

* PRL en trabajos de tunel, en base a la ITC 02.1.02.



Ademas, tanto el Manual de Prevencién, como los
Procedimientos Generales, son accesibles al conjunto
de empleados a través del Portal Sacyr y de la
aplicacion PRESYV. A través de este mismo canal, Portal
Sacyr, los trabajadores del Grupo pueden acceder a
gufas técnicas, fichas de prevencién y notas técnicas
orientadas a la prevencion de riesgos laborales.

Autopista La
Serena - Vallenar,
Chile
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Valor
Social

“.2 Valoriza Conservacion de Infraestructuras

VCl es la empresa de servicios del
Grupo Sacyr encargada del mantenimiento
de todo tipo de infraestructuras

En su funcién de mantenimiento las principales +800 empleados
operaciones que realizan son la de mantener todos los +6.600 km gestionados
elementos de la infraestructuras en un perfecto estado

) +140 km de canales de regadio
para que estos cumplan perfectamente su funcion, Puerto de Bilbao

llevando a cabo labores de conservacién, explotacion y
mantenimiento de carreteras, presas, canales, redes de
regadio, puertos, aeropuertos y ferrocarriles. / Sello “ORO” Distintivo de

Excelencia en la Innovacion

MAGNITUDES PRINCIPALES Miles de Euros

2015 2014 %
. ; Nueva patente:
Cifra de negocio total 52.286 40.458 29,24 .
- Sistema de ayuda a conductores en
Beneficio Neto 7.769 5348 4527 . . o .
situaciones de visibilidad reducida
Cartera 180.123 88.338 103,90
Facturacién en el exterior™ 11.936 0

Para realizar una actividad de Conservacién Integral contamos
con medios materiales y maquinaria de Ultima generacién:




Trabajos de
conservacion en la
Autovia del Eresma,
Espafia
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Simulador
invernal, Valoriza
Conservacién de
Infraestructuras

INNOVACION

- Puesta en marcha de 5 nuevos
proyectos de innovaciéony 4
desarrollados de afios anteriores,
con una inversién de 1.631.705€

- Participacion en la primera
compra publica innovadora del
Ministerio de Fomento en la que
se ha conseguido una ayuda
“innodemanda” para el desarrollo
del sistema a implementar.
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- Instalacién y puesta en servicio
del primer sistema del mundo
para el deshielo de viales
basado en el empleo de gases
inertes como fluido vector en
instalaciones geotérmicas.

- Puesta en funcionamiento de
un sistema capaz de predecir la
vida Util de grandes estructuras
(puentes y viaductos) mediante la

medicién de la evolucién de sus
vibraciones provocadas por las
propias variables atmosféricas.

- Puesta en funcionamiento del
primer “serious game” para
la formacion de trabajadores
del sector de conservacion de
infraestructuras.



Valoriza Conservacidn de Infraestructuras

¢{COMO CREAMOS VALOR EN LAS
COMUNIDADES DONDE ESTAMOS
PRESENTES?

En todos los contratos de Conservacién, todo el
personal debe residir en las inmediaciones de las bases
de conservacion, por lo cual la contratacion de personal
es todo de la zona, asf mismo se paga el IAE en los
ayuntamientos donde tenemos las bases, normalmente
las empresas locales son las que nos hacen los
pequefios trabajos que subcontratamos.

HITOS DESTACABLES DURANTE 2015

+ En agosto se incorpora SAOPSE a VCl, empezando la
expansion internacional.

+ Construccion del sistema anti-atropello en su version
industrial.

* Se crea la divisién de sondeos dentro de VCI,
comprando la primera maquina

+ Adjudicacién de dos contratos de conservacion con
el Gobierno de Navarra.

* Realizacién de obras de emergencia, contratos menores
y obras externas por valor de 6,3 millones de €.

Sacyr 2015
Informe Integrado

RETOS DE FUTURO

Seguimos comprometidos en la mejora de nuestras
actividades y servicios para que la compafiia sea lider
en el sector y tenga un crecimiento sostenible a lo largo
del tiempo.

Corto plazo:

Aumento de nuestra presencia en el area
internacional.

Consolidarnos como la cuarta empresa nacional en
conservacion.

Puesta en marcha pagina Web www.valorizaci.com

Medio plazo:

Creacién de estructura en Perd e Italia.

Ser referente en la conservacion en Chile.
Introduccién en el mercado anglosajon.
Creacion de nuevas delegaciones en Espafia
(Delegacion Este).

Largo plazo:

Aperturas de nuevas lineas de negocio.

¢{COMO HACEMOS FRENTE A ESTOS RETOS?

A través de concesionesy en los paises donde estan
implantados aprovechar sinergias para abrir nuevos
mercados.

Aumentar cifras de negocio diversificando trabajos
y abriendo lineas nuevas de negocio en las que
tengamos oportunidades de crecer.

Aumentar el nimero de contratos, sobre todo en
organismos autondmicos.

Implantacién en nuevas areas geograficas.
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Comunidades Locales

La poblacion y las comunidades locales
Importan porque formamos parte de ellas
y estamos comprometidos con su mejora

OBJETIVOS DESARROLLO SOSTENIBLE

)
OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

TRABAJODEGERTE
¥ CRECIMIENTD
ECONOMICY

1 ﬁ?ﬂ]lﬂ

Diecisiete son los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) en discusién actualmente entre los estados
miembros de Naciones Unidas, objetivos que
marcaran la agenda internacional en los préximos
15 afios; los retos a abordar hasta 2030 en pos de
un mundo mas justo y mejor. Estos 17, con sus 169
metas, fueron propuestos por el grupo de expertos
tras numerosas reuniones en las que participaron
instituciones gubernamentales, agencias de la ONU,
representantes de entidades privadas y organizaciones
de la sociedad civil.

1 PAL JUSTIGA 1? f-{l]lluulﬂlﬁ PARA
EMSTITUCIONES L0G
LOS DEJETIVOS

Los gobiernos del mundo, incluido el de Espafia,
deberan aplicar la Agenda 2030 en sus politicas
domésticas y de la cooperacién internacional para
alcanzar los 17 ODS y las 169 metas, y generar asi
mejores oportunidades y bienestar para todos. Todos
los gobiernos tendran que adoptar medidas para
cumplir los objetivos.

En Sacyr nos sumamos a esta iniciativa y los ODS se
integraran en la nueva politica de RSC que se publicara
en 2016.
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PACTO MUNDIAL DE NACIONES UNIDAS GRUPO SACYR 2015
(GLOBAL COMPACT)

Cobros de explotacién 160
En 2007 Sacyr se adheria al Pacto Mundial, una iniciativa Desinversiones 1.584
de compromiso ético promovida por Naciones Unidas, Cobro dividendos 127
que pretende fomentar la creacién de una ciudadania Cobros financieros 352
corporativa que permita la conciliacion de los intereses
y procesos de la actividad empresarial con los valores y Valor econédmico generado 2.223
demandas de la sociedad civil. Valor econdmico retenido 244
Con su adhesioén, el Grupo se compromete a apoyar y
llevar a la practica los diez principios éticos en que se
fundamenta esta iniciativa, basados en declaraciones y Pagos por inversiones (446)
convenciones universales, y que se agrupan en cuatro Pagos financieros (1.507)
categorias: derechos humanos, normas laborales, Pago de dividendos (26)
medio ambiente y lucha contra la corrupcion.

Valor econémico distribuido (1.979)

Este compromiso se recoge en nuestro Cédigo de
Conducta y forma parte de nuestros 6 Principios Eticos
Basicos.

CASHFLOW SOCIAL

En Sacyr contribuimos al desarrollo

econémico y social de las comunidades en las que
estamos presentes a través del desarrollo de un sélido
modelo de negocio. El valor econdmico generado ha
permitido la distribucién de riqueza entre nuestros
principales grupos de interés. El valor econémico
distribuido en 2015 en estas comunidades ha sido de
casi 2.000 millones de euros.
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Comunidades Locales

PROYECTOS CON LAS COMUNIDADES

como personal.

Este afio 2015, podemos destacar que “Hacemos de

nuestros valores la realidad de cada proyecto”, en los

Sacyr 2015
Informe Integrado

cuales nos hemos involucrado, tanto a nivel profesional

Han sido varios los proyectos que hemos realizado:

SACYR PANAMA

GUPC, a cargo de las obras de
disefio y construccién del Tercer
Juego de Esclusas de la Ampliacion
del Canal de Panamé, ha realizado

y ejecutado un plan de trafico
alternativo en el sector de las
esclusas del Atlantico para afectar lo

menos posible a las poblaciones que
se han quedado aisladas al abrir el
canal de navegacion al océano.

SACYR COLOMBIA
CONCESION VIAL AL MAR

- Consultas previas a las
comunidades Afrocolombianas.

- Plan especifico de
Responsabilidad Social y
Ambiental (PRSA) con tres
ejes transversales: 1ISO 26000,
Principios del Ecuadory
la Guia Global Reporting
Initiative. Documento avalado
por la Agencia Nacional de
Infraestructura.

- Involucracién de actores internos
y externos.

- Elaboracién de una matriz de
indicadores y resultados.

- En la actualidad definiendo
acciones para la formacion
de equipos, capacitaciones,

captacién de recursos e
involucramiento de actores
locales.

CONCESION PUERTA DE HIERRO

- Las comunidades mas golpeadas
por el conflicto armado en
Colombia, con més de 235.000
personas desplazadas en los
dltimos 10 afios y catalogada
como una de las rutas del
narcotrafico mas importantes
donde convergen diferentes
grupos armados (guerrilla,
paramilitarismo y bandas
emergentes).

- Formacion del equipo de
trabajo de RSA para trabajar
la gestion interinstitucional, el
reconocimiento de campoy la
elaboracion del documento final
del PRSA.

- Involucrar a las comunidades en
las acciones de infraestructura
gue se van ejecutar, por ser
generadoras de empleo en zonas
de condiciones socio.

- econémicas ademas lograr
comunicar (socializar) la incidencia
y los beneficios del proyecto, con
el fin de tener actores informados
y participativos.

CONCESION PASTO RUMICHACA

- Presencia de comunidades
indigenas en gran parte del
territorio que requerird la
realizacion de Consulta previa.

- Yacimiento arqueoldgico de
comunidades ancestrales de los
INCAS valorado y protegido por
la ONU.

- Complejidad en el desarrollo del

didlogo con las comunidades e
Instituciones.
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SACYR PERU

Las actividades han estado
enfocadas a un desarrollo de

la zona, para la inclusién de la
poblacién en el proyecto dando
hospedaje y alimentacion a los
trabajadores de las Centrales
Hidroeléctricas en lugar de instalar
un campamento para los mismos,
con ello se les involucra en el
proyecto y obtienen una mejora
econémica.

TRABAJOS CON LA POBLACION

- Con el Centro de Salud de
Monzdn se realiza un acuerdo

para poder impartir clase de
Riesgos Laborales.

- Colaboracién con el Centro de
Salud de Monzdén para habilitar
un tépico en la obra con personal
sanitario de la zona.

- Fumigacion de las poblaciones
de Caunarapa, Aucantagua y
Maravillas para la prevencién de
las enfermedades del Dengue
y UTA (leishmaniasis), que son
transmitidas por los mosquitos.

- Proyecto de “Comunidades
Libres de Caries.” Se va a prestar
un servicio de salud bucal a
una poblacion aproximada de
400 nifios de primaria de 12
poblaciones del Valle del Monzon.
Esta dividida en tres fases:

» Educacion para la salud bucal
impartida en los colegios.

* Donacién de cepillo de dientes,
pasta de dientes y revision de la
boca.

+ Tratamiento de los casos que
sean necesarios.

SACYR ESPANA

EVENTOS Y ACTIVIDADES
SOLIDARIAS EN LAS “SETAS"” DE
SEVILLA

- Dia Europeo de las Lenguas, iniciativa
para acercar a la poblacién de todo
tipo de edades el aprendizaje de
idiomas (iniciativa galardonada con el
Premio TOP FECEI).

- Gymkhana dfa de Internet en
colaboracién con la Junta de
Andalucia para acercar a todo
tipo de edades el uso de las
nuevas tecnologias.

- Feria Solidaria ALMAT, dentro de
la campafa de concienciacion
de la Asociacion de Lesionados
Medulares en Accidente de
Trafico para el uso de cinturén de
seguridad.

- Concierto Solidario Madre
Cigarrera para recaudar fondos y
alimentos de las bolsas de caridad
de distintas hermandades.

- ‘Operacion Buena Gente’ en
colaboracién con Radio Sevilla para
la recogida de alimentos y juguetes
en la campafa de Navidad.

fuera del horario de trabajo.

- Colaboracion con el Dpto.
de Historia de la Universidad
de Sevilla en la datacién y
clasificacion de los restos
arqueoldgicos hallados durante el
movimiento de tierras.

EN LAS OBRAS DEL PUERTO DE

PROYECTO DE CONSTRUCCION DEL  ALGECIRAS

CASCO VIEJO

- Colaboraciones de caracter social
en beneficio de la comunidad
mediante la contratacién de
integrantes de la Asamblea de
Parados.

OBRA EN ALMADEN DE LA PLATA

- Apertura de pasos transversales

al vallado provisional de obra para

permitir el transito del ganado

- Puerto Deportivo de la Linea:
se modifica el planning de la
obra con el fin de entregar
parte de la obra a la poblacién
de La Linea, de manera que
pudiera disfrutarse y generar
valor durante el verano. Este
periodo es muy importante para
la actividad econdmica de la zona
por los ingresos derivados del
turismo.
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SACYR CHILE

Con motivo de las inundaciones
producidas el 25 de Marzo de 2015
en la lll Region de Chile se ayudo

a la poblacién a través de ayuda
humanitaria a Chafaral desde la
obra de los Accesos a lquique, y

en la obra de la Serena - Vallenar,

enviando maquinas y personal

de obra para desescombrar de
barro la zona norte de la ciudad de
Copiap6 que quedd completamente
sepultada por el barro, llegando

a participar con 108 maquinas asf
como equipos de seguridad vial y de
primeros auxilios.

En la obra Concepcién-Cabrero
se realizo la entrega del papel
reciclado a una organizacioén local
de muijeres de una poblacién con
bajos recursos.

CAMPANA RECOGIDA DE JUGUETES

Este es el cuarto afio consecutivo
que se realiza este proyecto en
Navidad. Se trata de fechas sefialadas
en las que estamos concienciados

en ayudar a las personas mas
necesitadas, sobre todo, a los nif@s.

Hemos decidido colaborar con la
Fundacion Toda Ayuda, que lucha
contra el riesgo de exclusién social.

En colaboracién con diferentes
organizaciones solidarias como
Precomar, Caritas, Asociacion de

Vecinos Aire Nuevo y Juventudes
Hospitalarias, se repartieron los
juguetes recogidos a la poblaciéon mas
necesitada de Parla y la Cafiada Real.
La campafia fue todo un éxito y mas
de 400 nifios vieron cumplido la
ilusion de tener un regalo el dia de
Reyes.

CAMPANA RECOGIDA ROPA

Se trata de un proyecto dirigido a
todos los colaboradores de Sacyr a
nivel nacional. Participamos,

de la mano de Caritas, en la recogida
de ropa para los colectivos menos
favorecidos.

Este afio, la finalidad de la campafia
fue ayudar a los colectivos menos
favorecidos que acuden a la
Parroquia Santa Micaela y San
Enrique, proximas a nuestras
oficinas centrales. Gracias al

enorme esfuerzo realizado por los
trabajadores de Sacyr, se reunié

una gran cantidad de ropa que

fue repartida entre las mas de 200
personas que acuden semanalmente
a dicha parroquia.

OPERACION KILO

Desde Sacyr, llevamos colaborando
con el Banco de Alimentos de la
Comunidad de Madrid en la recogida
de alimentos desde el afio 2012.

En este ejercicio, y gracias a la
colaboracién de los empleados de
Sacyr, con la campafia Operacién
Kilo, que lleva por lema “Un kilo de
comida. Un millén de gracias”,

se distribuyeron 180 kilos de comida
a entidades benéficas dedicadas a

la asistencia y cuidado directo de las
personas mas necesitadas.
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OFICINA DE RELACIONES COMUNITARIAS.
PANAMA
Tienen como objetivo informar a los ciudadanos del reclamaciones o consultas relativas al proceso
desarrollo de las obras que ejecuta Sacyr dentro del constructivo o a la afectacion a la movilidad y otros
Programa de Ampliacién del Canal de Panama. Esta aspectos relacionados con el ordenamiento urbano.
iniciativa se enmarca en la politica de transparencia
informativa y Responsabilidad Corporativa que Ademas de poder contemplar los paneles informativos,
llevamos a cabo en Sacyr en relacién con las obras que en estas oficinas los visitantes reciben un volante
realizamos. explicativo, con informacién sobre las obras que
se estan llevando a cabo y los proyectos a realizar.
La Oficina de Relaciones Comunitarias permiten Asimismo, se han repartido mas de 7.000 ejemplares
dotar a los ciudadanos de las localidades limitrofes al de este volante en lugares publicos de interés, medios
proyecto y al publico en general, de un instrumento de comunicacién y casa por casa donde se incluye el
para mantenerse permanentemente informados sobre desglose de las caracteristicas de la obra, los principales
el desarrollo y los avances de las obras, disponer de beneficios de la misma, actividades relacionadas con el
atencién personalizada sobre aspectos concretos proyecto que sean de interés para la comunidady las
de los diferentes proyectos y tramitar todas aquellas actuaciones medioambientales que Sacyr realiza.

En 2015 se han recibido 38 solicitudes

de informacion y una queja. La oficina ha
enviado mas de 600 volantes al personal y
subcontratistas. Desde el inicio de la obra
se ha informado a mas de 32.000 personas
a través de los diferentes canales de
comunicacion disponibles.
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TARIFAS SOCIALES Y PROCEDIMIENTO ANTE IMPAGOS

En Sacyr queremos contribuir a

la consecucion del 6° Objetivo de
Desarrollo Sostenible “Agua” no solo
a través de nuestras actividades

de gestion de los recursos hidricos
sino también mediante nuestra
politica de Responsabilidad Social
Corporativa.

Somos conscientes de que alli donde
realizamos nuestras actividades el
acceso al agua potable y a servicios
de saneamiento es posible gracias

a las infraestructuras desarrolladas
por los gobiernos de los paises
contratantes, pero incluso en

los paises desarrollados existen
colectivos empobrecidos y con
riesgo de exclusion que no disponen
de recursos econémicos suficientes
para acceder al suministro.

Es por esto, que en todos los
servicios gestionados por Valoriza
Agua, se analizan particularmente
los casos de aquellos usuarios
que, con voluntad de pago, tienen
dificultades coyunturales para

realizarlo, aplazando la suspension
de suministro, o llegando a
acuerdos de pagos parciales,
financiando por tanto sus deudas.

Alguna de las actuaciones sociales
que se han realizado este 2015 han
sido:

CABEZON DE LA SAL

- Bonificacion del 50% a familias
con ingresos inferiores al Salario
Minimo Interprofesional.

- Bonificaciones a familias
numerosas del 20% (3 o 4 hijos) y
del 30% (5 hijos 0 mas).

VALDALIGA

- Bonificacion del 50% a familias
con ingresos inferiores al Salario
Minimo Interprofesional (dos
veces y medio el Salario Minimo
Interprofesional en el caso de
familias numerosas).

LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

- Ampliacién del segundo bloque
de consumo en 7 m? bimestrales,
por cada persona por encima de
cuatro que conviva en la vivienda.

SANTA CRUZ DE TENERIFE

- Bonificacion media del 25%
en los dos blogues mas altos
de consumo para familias
nUMerosas.

- Convenio con el Ayuntamiento
para no suspender el suministro/
reconectar el servicio a los
usuarios, que de acuerdo a la
Concejalia de Asuntos Sociales,
estan en riego de exclusion social.
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Valoriza Facilities

VALORIZA FACILITIES es la empresa del Grupo
Sacyr especializada en la prestacion de
servicios de facilities services: mantenimiento
de instalaciones, limpieza, servicios auxiliares,
servicios energeticos y servicios socio-sanitarios

JHZAI

El afio 2015 ha sido un afio muy positivo para Valoriza AOIj'Ud/'COC/'O/')eS
en cuanto a éxitos en la contratacion, habiéndose 1
alcanzado una cifra de negocio en el periodo de 244 en 2075 IOOf /mpO/Tes

millones de euros. SU,OEF/OfGS a
Nuestra experiencia en la prestacion de servicios nos 244 millones de euros

permite generar valor para nuestros Clientes.

NUESTRO COMPROMISO

+ Aportar profesionalidad a la gestién y prestacion de
los servicios.

* Aplicar una politica de calidad enfocada a la
satisfaccion del cliente.

+ Optimizar el coste de cada servicio.

+ Ofrecer un servicio flexible y adaptable a las
necesidades reales de cada cliente.

+ Conseguir la mejora continua del patrimonio

inmobiliario de nuestros clientes.
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Trabajos de
mantenimiento de
edificios, Valoriza
Facilities
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Valoriza Facilities

DESARROLLO DE NUEVOS SERVICIOS

Valor
Social

Valoriza Facilities ha mantenido durante los Ultimos afios

un ritmo sostenido de crecimiento, apostando a la vez
por la bUsqueda de nuevos negocios que nos permitan
ofrecer soluciones mas integrales a nuestros clientes.

Fruto de esta evolucion fue la creacion de Valoriza
Servicios a la Dependencia, dedicada a la prestacion
de servicios a los distintos colectivos en situacién de
dependencia (tercera edad, menores, discapacitados
fisicos o psiquicos) que en pocos afios se ha convertido

en uno de los principales operadores a nivel nacional de

este sector.

Otro ejemplo mas reciente es la apuesta clara y decidida

por los Servicios Energéticos.

HECHOS RELEVANTES

+ Desarrollo internacional: en el mes de octubre se
ha constituido la sociedad chilena Valoriza Facilities
Chile. La oficina de Valoriza Facilities Chile esta
trabajando a pleno rendimiento desde esa fecha,
tanto en trabajos preparatorios de la puesta en
servicio del Hospital de Antofagasta, como en la
preparacion de nuevas ofertas. Ademas hemos
empezado a trabajar en la entrada en Catar y en
Arabia Saudi de la mano de socios locales y en Italia
de la mano Consorzio Stabile Vis Scpa.

+ Con ocasion de la celebracion del Il Encuentro de
Prevencion de Riesgos Laborales y Emergencias,
Valoriza Facilities ha sido premiada por el
Ayuntamiento de Alcobendas por promover buenas
practicas en prevencion de riesgos laborales.

Hemos obtenido los certificados de gestion
ambiental y calidad en el servicio de limpieza de la
Universidad de Malaga.

Renovacion de las certificaciones internacionales
CMVP (Certified Measurement and Verification
Profesional) otorgada por EVO (Efficiency Valuation
Organization) y AEE (Association of Energy Engineers)

Obtencién del certificado internacional CEM (Certified
Energy Manager) otorgado por AEE (Association of
Energy Engineers)

Obtencién del premio Mejor Directivo ENERTIC
2015 en la categoria de Constructoras por el
reconocimiento a la innovacion y las mejores
practicas.

Hemos participado en los siguientes encuentros,
congresos y/o ponencias:

- XVIIl Congreso nacional y VIl Internacional de la
Sociedad Espafiola de Medicina Preventiva, Salud
Publica e Higiene celebrado en La Manga del Mar
Menor en junio de 2015.

- Congreso Internacional de Facilities Management
(CIFMERS) en septiembre de 2015.

- Foro de Facilities Management Services.
Participacion en la Mesa de debate “Horizontes y
retos para el FM. Sostenibilidad, mantenimiento y
eficiencia energética”.

- |Jornadas de Compras en Facilities y Servicios
Generales (AERCE), en Octubre de 2015.



Valoriza Facilities

+ Ademas Valoriza Facilities como Vicepresidente
de la AMI ha participado activamente en el grupo
promotor de la Clasificacién de Proveedores de
Servicios Energéticos, Especificacion EA 0055 de
AENOR.

Con las primeras adjudicaciones en la zona, durante
el 2015 Valoriza ha abierto nuevas oficinas en
Canarias y en Melilla.

Concesién por parte del Ente Vasco de la Energia de
una subvencién para la realizacién de las inversiones
de alta eficiencia energética realizadas en los
edificios, instalaciones e infraestructuras del Instituto
Municipal de Deportes de Ermua, dentro del marco
del contrato de servicios energéticos integrales de
este Instituto Municipal vasco adjudicado a VF por el
plazo de 10 afios.

PRINCIPALES CONTRATOS ADJUDICADOS
EN 2015

AENA - Servicio de limpieza en terminales y
dependencias externas del aeropuerto de Barcelona-
El Prat, y del aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas,
Lote 1, Terminales 1, 2y 3, por importe global de 57,2
millones de euros y un plazo de 3 afios.

AENA - Servicio de asistencia a personas con
movilidad reducida (PMR) en el aeropuerto de
Tenerife Sur, por importe de 4 millones de euros y un
plazo de 2 afios.

Generalitat Valenciana, Consejeria de Justicia

y Bienestar Social - Gestién integral de las
residencias y centros de dia para personas mayores
dependientes de Benidorm, Benejuzar y Gandia por
importe global de 19,4 millones de euros y un plazo
de 4 afios.

Sacyr 2015
Informe Integrado

Servicios de Ayuda a Domicilio en los Ayuntamientos
de Badalona, Fuenlabrada, El Puerto de Santa Marfa
y en el Gobierno de Cantabria por importe global de
12,6 millones de euros.

Comunidad de Madrid. Servicio de gestion integral de
la Residencia y Centro de Dia de personas mayores
de Villa del Prado, Madrid, por importe de 7,6
millones de euros y un plazo de 2 afios (Prérroga).

Gobierno Vasco. Departamento de Justicia y
Administracion Publica. Servicio de limpieza de los
edificios judiciales y centros de menores del Pais
Vasco, por importe de 4,7 millones de euros y un
plazo de 2 afios (Prérroga).

Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte - Limpieza,
tratamientos fitosanitarios y jardineria del Museo
Nacional Centro de Arte Reina Sofia, y edificios anejos
(Palacios de Veldzquez y de Cristal del Retiro), por
importe de 2,0 millones de euros y un plazo de 2 afios.

REPSOL - Limpieza de la sede central corporativa,
Campus de Méndez Alvaro, Madrid, y de los
complejos industriales de Repsol Petrdleo y Repsol
Quimica en Cartagena y Corufia por importe global
de 7 millones de euros y un plazo de 3 afios.

Gobierno del Principado de Asturias, Universidad de
Oviedo - Mantenimiento integral de los edificios y las
instalaciones de la universidad, por importe de 3,9
millones de euros y un plazo de 3 afios.
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Valoriza Facilities

Empleados de Valoriza Facilities:
8.015 trabajadores, 2.398 de ellos en
Valoriza Servicios a la Dependencia

Es destacable el hecho de que el 4% de estos
trabajadores son personas con discapacidad que estan
completamente integradas en la estructura ordinaria de
la empresa, todo ello dentro de una de nuestras lineas
de actuacion de RSC “La normalizacién de personas con
discapacidad”.

Fruto de esta politica de normalizacién y con el deseo
de seguir avanzando en el compromiso ético de la
compafifa, durante el 2015 se ha iniciado el proceso
para la constitucién de Valoriza Centro Especial de
Empleo como vehiculo idéneo para el fomento de la
contratacion laboral de personas con discapacidad.

VALORIZA CENTRO ESPECIAL DE EMPLEO desarrollara
las actividades propias de nuestra linea de negocio con
la participacion de empleados con discapacidad, cuyos
puestos de trabajo se adaptaran adecuadamente y
recibiran la formacion y el acompafiamiento necesario
para su total integracion.

El objetivo principal de Valoriza Centro Especial de
Empleo es de facilitar la incorporacién de las personas
con discapacidad al mercado ordinario de trabajo.

Durante el 2016 culminaremos el proceso de
acreditacion ante las autoridades administrativas
correspondientes, esperando iniciar actividad en el
segundo semestre de 2016

RETOS DE FUTURO

La estrategia de crecimiento de la empresa para los
préximos afios se basa en cuatro ejes fundamentales:

1. Crecimiento de las lineas de negocio “core”.
Potenciacion de las lineas de negocio tradicionales,
servicios de facility management, mantenimiento,
limpieza y servicios socio-sanitarios en todo el
territorio nacional.

2. Desarrollo del mercado privado.
Incrementar nuestra presencia en el mercado
privado.

3. Potenciacién de la linea de negocio de Servicios
Energéticos.

4. Desarrollo internacional sobre la base de las
siguientes premisas:

Aprovechar las oportunidades de negocio que
generan otras empresas del Grupo.

Comienzo de operaciones en los paises del GCC,
empezando por Catar.

Consolidacion en Chile
5. Culminar el proceso de constitucion y acreditacion

de Valoriza Centro Especial de Empleo e iniciar
actividad productiva dentro del ejercicio 2016.



Valoriza Servicios
a la Dependencia,
Madrid. Espafia

CASO E-TALENT
PROGRAMA DE DESARROLLO DEL
TALENTO: E-TALENT

Tras la puesta en marcha del
programa, el afio 2015 ha sido

un afio de desarrollo del mismo y
de toma de decisiones a la luz del
Mapa de Talento elaborado el afio
anterior.

Como parte del Proyecto E-talent
se ha desarrollado el Plan de
Formacion previsto para el colectivo
clave. Alo largo del afio, se han
llevado a cabo diferentes acciones

formativas presenciales que han
permitido, ademas de potenciar
las facetas que identificamos a
desarrollar, favorecer la mejora
del clima laboral y sinergias entre
Direcciones de Zona.

Asimismo, la identificacidon de
sucesores ha sido clave para
planificar el relevo generacional de
Gerentes y Directivos.

Por Ultimo, hemos seguido creando
cantera en Valoriza Facilities &

Valoriza Servicios a la Dependencia
incorporando el Talento Junior que
necesitamos para el futuro de la
compafiia a través del Programa
Talentya. Como dato cuantitativo
en 2015 hemos incorporado

30 jovenes talentos a nuestra
organizacion.
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En Sacyr nos comprometemos cada dia con
nuestros empleados ofreciéndoles oportunidades

b=

Al

de desarrollo personal y profesional

Nuestros empleados son la base del Grupo Sacyr. La
clave para el éxito de nuestras actividades y proyectos
es atraer, desarrollar y mantener a los profesionales
con mas talento.

Nuestra plantilla la forman personas con un alto

grado de compromiso con el trabajo bien hecho. La
diversidad y excelencia de nuestros equipos de trabajo
son la fuente del desarrollo de los mejores servicios y
construcciones, y esto es aplicando su conocimiento y

transmitiendo los valores de la organizacién a través del

desarrollo de su trabajo.

Estas diferencias ayudan a conectarnos mejor con las
necesidades de nuestros proyectos en todos los paises
donde estamos presentes.

DESCRIPCION DE LA PLANTILLA

Nuestro éxito se basa en la dedicacion y experiencia
técnica de nuestros empleados. Hacemos todo lo
posible para atraer y retener a los mejores. Para ello,
les ofrecemos puestos de trabajo seguros y atractivos,
oportunidades de desarrollo y formacion integral y
una politica de recursos humanos orientada al largo
plazo. También tenemos una variedad de medidas
para permitir a los empleados conciliar el trabajo y

la vida privada.

22.423 empleados
en plantilla a nivel global
al cierre del ejercicio 2015*

*Plantilla media consolidada

En 2015 la plantilla de Sacyr ha alcanzado la cifra de
22.423 trabajadores (plantilla media consolidada). Ello
supone un incremento del 2,7% respecto del ejercicio
anterior.

Un 43% de la plantilla desarrolla su actividad en Espafia;
el Grupo también cuenta con una representacion
significativa de trabajadores en Portugal, Chile, Angola y
Panamj, entre otros.

Detalle de la plantilla por unidades de negocio:

Por unidades de negocio, las areas de Construccion y
Servicios son claramente las que cuentan con un mayor
numero de empleados. Entre las dos representan el
97% de la plantilla de Sacyr.



- Sacyr2015 \
Informe Integrado

Presentacién
Innovation Fridays,
sede Sacyr. Madrid,
Espafia

DISTRIBUCION DE TRABAJADORES POR GENERO Y PAIS

PAIS 2015 PAIS 2015
ne ne no ne

hombres  mujeres Total hombres  mujeres Total
Espafia 9.018 7.886 16.904 Argelia 34 3 37
Chile 1.676 251 1.927 Brasil 12 11 23
Portugal 1.578 241 1.819 Israel 15 4 19
Angola 484 92 576 Libia 12 2 14
Peru 323 43 366 México 8 3 1M
Colombia 189 64 253 Bolivia 3 5 8
Mozambigue 251 15 266 Irlanda 2 2 4
Cabo Verde 52 12 64 India 2 0 2
Australia 37 10 47 Costa Rica 0 1
Panama 35 5 40 Italia 0 1 1
Catar 37 3 40 Oman 1 0 1
TOTAL 13.770 8.653 22.423
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DISTRIBUCION DE TRABAJADORES POR GENERO

Total Plantilla 2015: 22.423

Total hombres Total Mujeres

13.770
8.653

El total de la plantilla con contrato fijo son 17.385y
5.038 tienen contrato temporal.

La plantilla de Sacyr, en el territorio espafiol, se
puede desglosar en un total de 7.711 hombres y
4.458 mujeres a tiempo completo y un total de 1.307
hombres y 3.428 mujeres a tiempo parcial.

Por tramos de edad en el territorio espafiol, la plantilla
esta formada por 977 empleados hasta 30 afios,
4.073 hasta 40 afios, 5.733 hasta 50 afios y 6.121 de
mas de 50 afios.

SELECCION

Invertimos en la atraccién y la formacion de talento de
manera continua. Esto nos permite asegurar nuestras
necesidades de recursos humanos en un entorno
volatil. El pagquete global de Grupo Sacyr comprende
una serie de medidas que abarcan desde la formacion
profesional a los programas de programas de alto
potencial para directivos.

En este sentido, se realizaron Evaluaciones del
Desempefio a 985 empleados, de los cuales el
83% fueron hombresy el 17% mujeres. Segun las
categorfas profesionales, esta distribucion fue de
un 1% Alta Direccién, 4% Direccion, 67% mandos
intermedios y 28% personal técnico.

La seleccién de los empleados en Sacyr se lleva a cabo
a través de procesos transparentes, confidenciales y
rigurosos, que garantizan el respeto de los principios
de igualdad y no discriminacién. Estos procesos se
articulan a través de pruebas objetivas, orientadas

a evaluar exclusivamente los méritos, cualificacién y
perfil competencial del candidato, buscando la 6ptima
adecuacion persona-puesto.

En el ejercicio 2015, las altas permanentes en Espafia
segun género fueron de 803 hombres y 841 mujeres.
De un total de 1.390 altas en el territorio espafiol,

el mayor numero por Comunidad Autbnoma
correspondieron a Madrid con 391, y le siguieron
Catalufia con 144, Pais Vasco con 141 y Andalucia con
129. Para el resto de comunidades y el desglose por
tramos de edad pueden consultar las tablas del indice
GRI de este Informe.

FORMACION

La formacién en Sacyr es concebida como una
herramienta estratégica de gestion del talento, apoyo
al cambio y de refuerzo a la misién corporativa. Se trata
por tanto de “una palanca generadora de cambio”.

Una gama completa de capacitacion y desarrollo de
liderazgo ha estado en vigor durante muchos afios y
subrayan el compromiso de Sacyr para atraer y retener
personal con talento.



A la vista de los nuevos avances tecnoldgicos en el
ambito de nuestras actividades, asi como cambios de
gran alcance en el mercado laboral, la educaciény la
formacién continua de nuestros empleados es cada
vez mas importante. Nuestros cursos de formacion
complementaria, tratan de cubrir nuestras necesidades
en este dmbito mediante la promocién de las fortalezas
individuales de nuestros trabajadores y gerentes. En el
Plan de Gestién de Directivos se encuentran los cursos
de idiomas, entre otros.

Horas de formacion:

Hombres: 89.806
Mujeres: 33.028
Total: 122.834

Horas de Formacién por categoria del personal:

Directivos: 5.764,63

Mandos intermedios: 15.307,39
Nivel especializado: 36.163,50
Resto del Personal: 66.598,18

Trabajos de vertido
de hormigén en

el tercer juego de
esclusas del Canal
de Panama

FOMENTO DEL EQUILIBRIO PERSONAL
Y PROFESIONAL

Apoyamos a nuestros empleados en la busqueda

de la conciliacién de la vida laboral. Para lograr esto,
ofrecemos una amplia gama de herramientas para hacer
de sus horas de trabajo y de los lugares de trabajo mas
flexibles y que les ayuden con el cuidado de nifios y otras
personas dependientes que requieran atencion.

La igualdad, la inclusion social y la diversidad tienen
importantes beneficios para la sociedad, para las

comunidades donde operamos, para las empresas
y para la economia.

IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
Y NO DISCRIMINACION

En Sacyr apostamos por una gestion de nuestros
recursos humanos basada estrictamente en

criterios profesionales, garantizando la ausencia

de discriminacién por motivos de raza, religiéon o
convicciones, ideas politicas o sindicales, nacionalidad,
lengua, sexo, estado civil, edad o discapacidad.

Sacyr declara su firme voluntad de que en todas las
empresas del Grupo se respete a todos los efectos el
principio de igualdad de trato en el trabajo.
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ROTACION DE EMPLEADOS, BAJAS Y
ABSENTISMO

Sacyr considera “indice de rotacién” a la proporcion
del personal que deja la Compafiia en un periodo
determinado (mes y afio), expresando, mediante este
indice, el valor porcentual de empleados que circulan
en el Grupo en relacién al promedio de su plantilla.

Consideramos causas de rotacion las siguientes:

* Baja voluntaria del trabajador

* Licencia no retribuida

* Baja por invalidez

* Jubilacién

+ Agotamiento de la incapacidad temporal
* Fallecimiento

* Excedencia

Algunos de los empleados de Sacyr, estan expuestos

a determinados riesgos de enfermedades o lesiones.
Para mitigar y minimizar el impacto de dichos riesgos,
Sacyr implementa diversas medidas preventivas como la
formacion a sus empleados. En el 2015 se impartieron un
total de 34.533 horas de formacién en PRL a mas de 2.730
empleados, suponiendo una inversién de 152.876 €.

Alo largo de 2015 el Grupo Sacyr ha contabilizado entre
su plantilla en Espafia veintitn casos de enfermedad
profesional.

Para un mayor desglose acerca de la Rotacion, puede
consultar el indice GRI de este Informe.

Las Areas de Servicios, se adaptan a las realidades
convencionales del sector, y a efectos del indice de
rotacion, los siguientes motivos no se consideran “baja”:

* Fin de contrato

* Subrogaciones

* Traslados entre empresas del Grupo
+ Cambio de expediente consecutivo

La informacién se calcula mensualmente por unidades
de negocio. Anualmente se reconstruye la informacion
para su detalle segln género, Comunidad Auténoma,
motivos y edad.

El mayor indice de rotacién se registra en las Areas
de Servicios y Concesiones, lo que se debe a las
circunstancias especiales que rednen estas unidades
de negocio, entre otras, el caracter temporal de su
actividad, la pérdida de servicios acogidos a concurso,
la contrataciéon por obra o las contrataciones por
circunstancias de la produccion.

El 99,57 % de nuestros empleados estdn
cubiertos por convenios colectivos.

80 personas no estaban sujetas a convenio
por no existir convenio en su sector actividad.

Estas personas representaban el 0,43%
respecto al total de la plantilla.



BENEFICIOS SOCIALES

Sacyr en la actualidad tiene contratadas pdlizas para
los empleados que cumplan los siguientes requisitos:
tener contrato indefinido, no ser personal subrogable,
llevar mas de un afio en la compafifa, pertenecer a una
categoria profesional de técnico o superior, es decir,
desde grupo profesional C2.

* Seguro médico privado: La empresa proporciona
un seguro médico, con pdliza de cuadro médico.
Desde enero de 2008 sdlo se incluye en la pdliza
corporativa a los empleados de la empresa,
no existiendo la posibilidad de inclusién, como
beneficiarios, al conyuge, hijos o pareja de hecho.

* Seguro de vida: La empresa ofrece un seguro de
vida con un capital asegurado de 72.121,46€ en caso
de fallecimiento o invalidez por cualquier causa.

“Dia sin cole” en el
Centro Superior de
Deportes, Madrid.
Espafia

BENEFICIOS FISCALES
Plan de Compensacion Flexible (Sacyr Flex)

Sacyr Flex es un programa que permite modificar,

de forma voluntaria e individual, la estructura de la
retribucién actual, cambiando una parte de la misma
por determinados bienes y servicios a todos los
empleados de la compafiia que cumplan los siguientes
Requisitos:

* Empleados con contrato indefinido.

* No subrogables.

+ Con residencia fiscal en Espafia.

= Contar con un importe superior a 350€ en
retribucion fija respecto del salario de convenio.

« También podran pertenecer a este colectivo los
empleados de UTES que sean 100% de Sacyr.

Exencién de IRPF por trabajos realizados
en el extranjero

En la actualidad se aplica el articulo 7p de la Ley de
IRPF que exime de tributacién por los rendimientos
percibidos por trabajos efectivamente realizados en
el extranjero, cuando se cumplan ciertos requisitos
siempre siempre que se haya prestado servicios en el
extranjero durante un minimo de 20 dias al afio.
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Junta General, Consejo y Comisiones

ORGANOS DE GOBIERNO

La Junta General de Accionistas es el maximo érgano
de decisién de la Sociedad. En ella estan represen-
tados todos los accionistas del Grupo Sacyr, y por
tanto, la totalidad de su capital social. Corresponde

a la Junta General decidir sobre todas las materias

que le hayan sido atribuidas legal o estatutariamente

y en particular, y a titulo meramente ejemplificativo,
aprobar las cuentas anuales, la aplicacion del resultado
y la aprobacion de la gestién social, asf como el
nombramiento y separacién de los administradores,

la modificacidn de los Estatutos Sociales, asi como

la aprobaciéon de la politica de remuneracion de los
consejeros.

Salvo en las materias reservadas a la competencia

de la Junta General, el Consejo de Administracion es

el maximo érgano de decisién de la compafifa. Las
principales responsabilidades que le competen son la
aprobacién de las estrategias y politicas generales de la
sociedad.

El Consejo de Administracién de Sacyr estaba formado
a 31 de diciembre de 2015 por 14 miembros, de

los que uno es ejecutivo, nueve dominicales, tres
independientes y uno externo.

6

Gobernanza

Su composicién asegura la vigilancia constante de la
rentabilidad para todos los accionistas y el seguimiento del
cumplimiento estricto de la estrategia de la compafiia.

Conforme a la Ley de Sociedades de Capital, son
consejeros ejecutivos aquellos que desempefien
funciones de direccion en la Sociedad o su Grupo.
Cuando un consejero desempefie funciones de direccién
y, al mismo tiempo, sea o represente a un accionista
significativo o que esté representado en el Consejo de
Administracién, se considerara como ejecutivo.

Son consejeros no ejecutivos todos los restantes
consejeros de la Sociedad, pudiendo ser dominicales,
independientes u otros externos: (i) los consejeros
dominicales, son aquellos consejeros que poseen una
participacion accionarial superior o igual a la que se
considere legalmente como significativa o que hubieran
sido designados por su condicién de accionistas, aunque
su participacion accionarial no alcance dicha cuantia

y quienes representen a accionistas de los sefialados
anteriormente y (ii) los consejeros independientes, son
aquellos que, designados en atencién a sus condiciones
personales y profesionales, pueden desempefiar sus
funciones sin verse condicionados por relaciones con la
Sociedad, sus accionistas significativos o sus directivos.

Consejo de
Administracion
de Sacyr
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Junta General, Consejo y Comisiones

ORGANOS DE GOBIERNO

DERECHOS DERECHOS
REPRE- . EN REPRESEN- DE VOTO DE VOTO
NOMBRE CARGO SENTANTE CARACTER TACION DIRECTOS INDIRECTOS TOTAL
Presidente
Manuel ejecutivoy . )
Manrique Cecilia (1) Consejero Bjecutivo 264 0 264
Delegado
Demetrio Vicepresidente . Disa Corporacién
Carceller Arce (2) primero Dominical Petrolifera, S.A. 2553 209510 215063
Isabel .
Martin Castella Independiente 219 0 219
Grupo satocan Consejero Juan M'gUE| Dominical 0 0 0
Desarrollos, S.L. Sanjuan Jover
Matlals cortes Consejero Externo 100 0 100
Dominguez
Beta Asociados, S.L (3) Consejero ,{Aose del Pilar Dominical 26.303.750 0 26.303.750
oreno Carretero
Prilomi, S.L. (4) Consejero José Manuel Dominical 24.086.563 0 24086563
Loureda Lépez
Prilou, S.L. (4) Consejero José Manuel i Dominical 16.345.987 0 16.345.987
Loureda Mantifidn
Cymofag, S.L. (1) Consejero S;;azta;f Manrique 5o minical 26.200.530 0 26200530
Grupo Corporativo Consejero Tomas Fuertes Dominical 32.448.477 0 32448477
Fuertes, S.L. Fernandez
Francisco Javier Consejero Dorminical 150.000 0 150.000
Adroher Biosca
Augusto , )
Delkader Teig Consejero Independiente 108 0 108
Raimundo ' - Disa Corporacién
Baroja Rieu Consejero Dominical Petrolifera, SA. 4.935 0 4.935
Juan Maria Aguirre Consejero Independiente 10.818 0 10.818

Gonzalo

Elena Marfa
Otero-Novas Miranda

Secretario no
Consejero

Estibaliz
Pérez Arzoz

Vicesecretario
no Consejero

(1) La participacion indirecta de D. Manuel Manrique Cecilia es a través de Telbasa Construcciones e Inversiones, S.L. que a su vez, controla el 100% del capital social de Cymofag, S.L.U.
(2) La participacion indirecta de Don Demetrio Carceller es a través de una sociedad controlada (0,019%) y personas vinculadas (0,04%).
(3) En relacién con la participacion de Beta Asociados, S.L; Don José del Pilar Moreno Carretero tiene el control del 100% de la mercantil Beta Asociados, S.L. a través de su participaciéon en

Altec, Empresa de Construccién y Servicios, S.A. y Marbevelsa,S.L. Asimismo, tiene el control de Cantevel 1, S.L, a través de la mercantil Marbevelsa, S.A.

(4) Prilou, S.L. tiene una participacion total de 7,814% (3,159% directa y 4,655% indirecta a través de Prilomi, S.L). Don José Manuel Loureda Mantifidn posee el 49% del capital social de la
sociedad Prilou, S.L. y Prilou, S.L. tiene el 86 % del capital social de Prilomi, S.L.
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Las participaciones significativas representadas en
el Consejo de Administracién y que figuran en las
Cuentas anuales son:

2015

Disa Corporacion Petrolifera, S.A. 12,66%
Grupo Corporativo Fuertes, S.L. 6,27%
Cymofag, S.L. 5,06%
Beta Asociados, S.L. 5,08%
Prilomi, S.L. 4,66%
Prilou, S.L. 3,16%
Grupo Satocan, S.A. 2,56%
Free-float 60,55%
Total 100,00%

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento que regula

su organizacién y funcionamiento, el Consejo se apoya
en tres Comisiones, que le asisten en el ejercicio de sus
funciones:

+ La Comisién Ejecutiva, que tiene delegadas
todas las facultades del Consejo, salvo la legal o
estatutariamente indelegables y las que el Consejo
retiene para si sin posibilidad de delegacién de
acuerdo con su Reglamento.

Sacyr 2015
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La Comisién de Auditoria y de Gobierno
Corporativo, algunas de cuyas funciones mas
relevantes son la de informar en la Junta General sobre
las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de competencia de la Comision; proponer al
Consejo de Administracién, para su sometimiento a la
Junta General, la designacion, reeleccién o sustitucion
del auditor de cuentas, de acuerdo con la normativa
de aplicacion; supervisar el proceso de elaboracion

y laintegridad de la informacién financiera relativa

a la Sociedady, en su caso, al Grupo, revisando

el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion
y la correcta aplicacion de los criterios contables;
supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad
y la auditorfa interna asi como revisar los sistemas

de control interno y gestion de riesgos para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den

a conocer adecuadamente; discutir con el auditor

de cuentas las debilidades significativas del sistema
de control interno detectadas en el desarrollo de

la auditoria; supervisar el proceso de elaboraciény
presentacion de la informacion financiera regulada;
mantener las relaciones con el auditor de cuentas,
recibir informacion sobre aquellas cuestiones

gue puedan poner en riesgo su independencia y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditorfa de cuentas, asi como recibir
informacion y mantener con el auditor de cuentas las
comunicaciones previstas en la legislacion de auditorfa
de cuentas y en las normas técnicas de auditorfa.
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En todo caso, la Comisién de Auditoria y de Gobierno
Corporativo debera recibir anualmente del auditor de
cuentas la confirmacion escrita de su independencia
frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta
directa o indirectamente, asi como la informacién de
los servicios adicionales de cualquier clase presta-
dos a estas entidades por el citado auditor, o por las
personas o entidades vinculados a éste de acuerdo
con lo dispuesto en la normativa sobre auditorfa

de cuentas; emitir anualmente, con caracter previo

a la emision del informe de auditoria de cuentas,

un informe en el que se expresara una opinion
sobre la independencia del auditor de cuentas. Este
informe deberd pronunciarse, en todo caso, sobre

la prestacién de los servicios adicionales a que hace
referencia el punto anterior; y la de informar en
relacion a las transacciones con Consejeros de la
Sociedad que impliquen o puedan implicar conflictos
de intereses u operaciones vinculadas que la Ley

de Sociedades de Capital y Reglamento del Consejo
indigue deben ser conocidas por el Consejo de
Administracion.

La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones,
que evalla las competencias, conocimiento y
experiencia necesarios en el Consejo procurando
que los candidatos que propone al Consejo de
Administracién sean siempre personas de reconocida
solvencia, competencia y experiencia

6
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Esta Comision también se encarga de elevar al
Consejo de Administracién las propuestas de
nombramiento de los consejeros independientes;
informar las propuestas de nombramiento de

los restantes consejeros; proponer el sistema

y la cuantia de las retribuciones anuales de los
consejeros y miembros del Comité de Direccion

de la Sociedad asf como de los consejeros que
cumplan funciones ejecutivas; revisar periédicamente
los programas de retribucién ponderando su
adecuacion y sus rendimientos (con la participacion
de consultores independientes); informar al Consejo
de Administracién de aquellos casos en que se
concluya que la permanencia de uno o varios de los
consejeros como miembros de dicho érgano pueda
poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar
negativamente al crédito y reputacion de la mismay
la de velar por la transparencia de las retribuciones.

De acuerdo con el Reglamento del Consejo, con
caracter general la politica del Consejo es delegar
la gestion ordinaria de la compafiia en los érganos
ejecutivos y en el equipo de direccién, y concentrar
su actividad en la funcién general de supervision.
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El 6rgano que lleva a cabo la gestién ordinaria de la
organizacion es el Comité de Direccién.

CARGOS DE LOS MIEMBROS DEL COMITE DE DIRECCION

Sacyr 2015
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NOMBRE O i AL:I'A
DENOMINACION SOCIAL CARGO/S DIRECCION
‘
Rafael Gomez del Rio Consejero Delegado de Sacyr Concesiones, S.L. X
José Marfa Orihuela Uzal Consejero Delegado de Sacyr Construccion, S.A. X
Fernando Lozano Sainz Consejero Delegado de Valoriza Gestion, S.A. X
Pedro Siglienza Hernandez Consejero Delegado de Sacyr Industrial X
Carlos Mijangos Gorozarri Director General de Finanzas X
Miguel Heras Dolader Director General Corporativo X
Elena Otero-Novas Miranda Secretario del Consejo de Administracion y X

Directora General de Asesorfa Juridica

Victor de Avila Rueda

Director General de Estrategia y Desarrollo Corporativo
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Nuestras practicas en materia de gobierno corporativo
estan dirigidas a garantizar la adecuada administracion
de la compafiia, a salvaguardar los derechos de

todos los accionistas, y a informar con la maxima
transparencia sobre el funcionamiento y la situacién
econdémica y financiera de la Sociedad.

Sacyr cumple con todas las obligaciones legalmente
impuestas en materia de gobierno corporativo, y
toma como principal referencia para garantizar la
incorporacion de las mejores practicas a su gestion
lo especificado a través de las recomendaciones del
Cédigo Unificado de Buen Gobierno de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV).

Esta estructura queda regulada a través de un cuerpo
normativo interno, formado por los Estatutos de la
Sociedad, los Reglamentos de la Junta y del Consejo, y
el Reglamento Interno de Conducta, documentos todos
ellos consultables por cualquier interesado a través de
la pagina Web del Grupo.

Sacyr cumple con las mejores practicas de gobierno
corporativo, entre ellas podemos destacar las siguientes:

- Los Estatutos de Sacyr no tienen “blindajes” que
limiten el nimero maximo de votos que puede
emitir un mismo accionista, ni contienen otro tipo
de restricciones que puedan dificultar la toma de
control de la Sociedad mediante la adquisicion de
sus acciones en el mercado.

6
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Colaboramos con
integridad, honestidad

y transparencia

El Consejo de Administracion de Sacyr esta
compuesto por una amplia mayoria de consejeros
externos sobre los ejecutivos, de modo que se
garantiza la funcién general de supervision de este
6rgano de administracion.

Sacyr es consciente de la importancia de contar
con una participacion equilibrada de mujeres

y hombres en los érganos de gobierno de la
organizacion, y por ello en la Junta General de
2015, cuando se ha producido una vacante,

se ha designado una nueva consejera (Dofia
Isabel Martin Castella), teniendo la sociedad el
firme propdsito de seguir incrementando en los
proximos afios los ratios de incorporacion de las
mujeres, tanto en los puestos de responsabilidad
como en el resto de categorias profesionales.

Los estatutos o el reglamento del consejo
establecen un Iimite de 65 afios a la edad de los
consejeros ejecutivos, pudiendo continuar como
Consejeros no ejecutivos.

La proporcion entre tipologias de consejeros

en Sacyr puede considerarse adecuada a la
estructura de capital de la Sociedad, de modo
que los consejeros representan a accionistas de
distintas procedencias, que no forman entre si un
grupo monolitico. Esta pluralidad de consejeros
dominicales favorece un régimen de control
reciproco que redunda en beneficio del capital
disperso. Existe ademas un Vicepresidente,



Vista aérea
ampliaciéon Canal
de Panama 2015
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que es consejero externo dominical. Por dltimo
la Comisién Ejecutiva, de la que forman parte
tres consejeros, completa el panorama de
desconcentracién de poder.

La estructura de gobierno de la Sociedad no es
meramente formal; los érganos de gobierno han
desarrollado a lo largo del ejercicio 2015 una
actividad real e intensa, plasmada en 16 reuniones
del Consejo de Administracién, 4 de la Comisién
Ejecutiva, 11 de la Comisién de Auditoria 'y de
Gobierno Corporativo, y 8 de la Comisiéon de
Nombramientos y Retribuciones.

En la Junta General de 2015 se sometid a
aprobacién de los accionistas la modificacion

de los Estatutos Sociales y la modificacion

del Reglamento de la Junta General para su
adaptacién ala Ley 31/2014 de reforma de la
Ley de Sociedades de Capital para la mejora del
gobierno corporativo. La Sociedad ha continuado
durante el ejercicio 2015 con el proceso de
revision de su normativa interna en materia de
gobierno corporativo, de lo que se dara cuenta en
la Junta General de 2016.

La Comision de Auditoria y de Gobierno
Corporativo (también compuesta exclusivamente
por consejeros externos), realiza una amplia gama
de funciones tendentes a reforzar la transparencia
de la gestién societaria.

6
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- Se han ampliado y mejorado los procedimientos

de delegacion del derecho de asistencia a las
Juntas Generales, asi como los de su participacion
en ellas, mediante la introduccion de las figuras
de la delegacion de asistencia y de emisién de
voto mediante medios electrénicos y postales, asi
como el mantenimiento del Foro Electrénico de
Accionistas.

Para facilitar el ejercicio adecuado del derecho

de voto por el accionista, se votan en la Junta
General separadamente aquellos asuntos que
sean sustancialmente independientes, a fin de que
los accionistas puedan ejercer de forma separada
sus preferencias de voto, especialmente en el
nombramiento o ratificacién de consejeros.

El Consejo de Administracion de Sacyr adopta
pautas de autocontrol y evalla peridédicamente la
calidad y eficiencia de su propio funcionamiento

y el de sus comisiones, partiendo del informe

que éstas le eleven. Ademas la Comision de
Nombramientos y Retribuciones evalla la actividad
del Presidente.

El Consejo de Administracién ha autoevaluado
su actividad durante el ejercicio 2015 conforme
a las disposiciones legales vigentes, apreciando
de forma adecuada la calidad y eficiencia de su
funcionamiento, no encontrando la necesidad de
adoptar medidas en cuanto a los miembros o en
las practicas organizativas.

La politica de Control y Gestién de Riesgos
es presentada formalmente al Consejo de
Administracién, el cual la supervisa y aprueba.
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Hay un Cdédigo de Conductay un érgano
encargado de su vigilancia y aplicacién a todo
el Grupo, que esta asistido por la Unidad de
Cumplimiento Normativo.

Coémo parte del Cédigo de Conducta, hay una
Linea de Asesoramiento y Conducta, la cual tiene
dos funciones: una consultiva y otra de denuncia
de incumplimientos de lo regulado en el Cédigo
de Conducta. En el segundo caso se garantiza la
confidencialidad del denunciante y el respeto a los
derechos del denunciado.

El Reglamento del Consejo regula especificamente
los procedimientos implantados para evitar
conflictos de intereses en el maximo érgano

de gobierno. Asi, se establece que el consejero
debera comunicar al Consejo de Administracion
cualquier situacién de conflicto, directo o
indirecto, que pudiera tener con el interés de la
sociedad. En caso de conflicto, el administrador
afectado se abstendra de intervenir y votar en
las deliberaciones sobre la operacién a que el
conflicto se refiera.

También el Reglamento del Consejo establece que
es competencia de la Comisién de Auditoria y de
Gobierno Corporativo informar en relacién a las
transacciones con consejeros de Sacyr o partes
vinculadas.

Sacyr 2015
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PARA MAS INFORMACION CONSULTE NUESTRA WEB
(www.sacyr.com) O LA WEB DE LA CNMV (www.cnmv.es)
Y DESCARGE NUESTRO INFORME DE GOBIERNO
CORPORATIVO.

El Reglamento Interno de Conducta regula la
gestion de informacion privilegiada, los hechos
relevantes, las operaciones por cuenta propia
de las personas sujetas y las operaciones de
autocartera operaciones vinculadas.

El Consejo de Administracién promueve la
participacion informada de los accionistas en las
Juntas Generales, y se compromete a adoptar
cuantas medidas sean oportunas para facilitar
que la Junta General de Accionistas ejerza
efectivamente las funciones que le son propias
conforme a la Ley y a los Estatutos Sociales.

En particular, el Consejo de Administracion,
adoptara las siguientes medidas:

Pondra a disposicién de los accionistas, con
caracter previo a laJunta, ademas de cuanta
informacion sea legalmente exigible, toda aquella
que, aun no siéndolo, pueda resultar de interés y
ser suministrada razonablemente.

Atendera, con la mayor diligencia, las solicitudes
de informacién que le formulen los accionistas con
caracter previo a laJunta.

Atenderd, con igual diligencia, las preguntas que
le formulen los accionistas con ocasion de la
celebracién de la Junta.
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Remuneracion e incentivos

RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS

En relacién a la remuneracion global del Consejo de
Administracion, de acuerdo con los Estatutos Socia-

les, los consejeros de Sacyr, S.A., en su condicidn de
miembros del Consejo de Administracion, tienen derecho
a percibir una retribuciéon de la Sociedad consistente en
una cantidad anual fija.

Para el ejercicio 2015, las retribuciones acordadas por el
Consejo fueron:

* Por el desempefio del cargo de consejero: 59.940
euros brutos anuales.

* Por el desempefio del cargo de miembro de la
Comisién Ejecutiva: 39.960 euros brutos anuales.

* Por el desempefio del cargo de miembro de la
Comisién de Auditoria y de Gobierno Corporativo o
de Nombramientos y Retribuciones: 19.980 euros
brutos anuales.
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El desglose individualizado de los importes cobrados por
los consejeros por el desempefio de dicho cargo durante
el ejercicio 2015, puede consultarlo en el Informe Anual
de Remuneraciones accesible en nuestra web (www.
sacyr.com)y en la web de la CNMV.

En cuanto a la retribucién total salarial del consejero
ejecutivo es de 2.794 (miles €) (incluye fijo y variable).

Al cierre del ejercicio no existen obligaciones contraidas
en materia de pensiones ni de pago de primas de
seguros de vida, ni pagos basados en instrumentos de
patrimonio, respecto de los miembros del Consejo de
Administracién en su condicion de tales.

No existen tampoco acuerdos en virtud de los cuales
los miembros del Consejo de Administracion en su
condicién de tales tengan derecho a percibir de la
Sociedad una indemnizacién con motivo de su cese
COMO CONsejeros.



Anticorrupcion - Codigo de Conducta

CORRUPCION Y SOBORNO

En 2015 se aprob¢ el nuevo Cédigo de Conducta de
Sacyr, que adapta nuestro compromiso con el buen
gobierno a los requerimientos, demandas regulatorias
y recomendaciones de los organismos de control y
supervision.

El Cédigo de Conducta prohibe de forma tajante
cualquier comportamiento por parte de sus empleados
que pudiera considerarse relacionado con la corrupcién
0 el soborno.

UNIDAD DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO (UCN)
formado por miembros de la Alta Direccién del Grupo,
ademas de gestionar la linea de consulta y denuncia
del Grupo, es la encargada de velar por el estricto
cumplimiento del Cédigo de Conducta

Todos los empleados y miembros de los érganos

de gobierno del Grupo Sacyr, asi como las UTEs y
sociedades sobre las que se tiene control de gestion, han
sido informados sobre las politicas y los procedimientos
de la organizacién para luchar contra la corrupcion, a
través de nuestro codigo de conducta y sus circulares de
difusion.

El Cédigo de Conducta, entre otras disposiciones,
establece explicitamente que los empleados de Sacyr no
podran ofrecer pagos de ninguna naturaleza destinados

Sacyr 2015
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a obtener beneficios de forma ilicita, y se les prohibe
aceptar regalos o cualquier otra clase de prestaciones
que pudieran afectar a su objetividad o influir en una
relacién comercial, profesional o administrativa.

Es responsabilidad de la Direccién de Auditorfa Interna
del Grupo la investigacién de comportamientos de
corrupcion, asi como realizar trabajos encaminados

a detectar dichos comportamientos si los hubiera.
Dicha Direccién cuenta con un software especifico de
deteccion de fraude, con el apoyo de expertos externos
cuando lo precisa y con personal especializado para
realizar dicho trabajo, tanto preventivo como detectivo.

Los indicios de corrupcion son analizados en detalle y
se obra en consecuencia. En todos los casos se revisa
el procedimiento de negocio vigente que no ha evitado
la existencia de dicha practica corrupta y se buscan
mejoras al mismo.

Cualquier duda puede canalizarse a través de las
siguientes direcciones:

+ Blanqueo de Capitales:
sacyr.prevencionbc@sacyr.com

* Proteccién de Datos:
lopd@sacyr.com

* Linea de Asesoramiento y Denuncia:
codigoconducta@sacyr.com

A'lo largo del afio se realizan campafias informativas
en relacion con el blanqueo de capitales, el cédigo de
conducta y la protecciéon de datos.

169



170

Riesgos

GESTION DE RIESGOS Y ANTICORRUPCION

El Grupo Sacyr, con importante presencia en el ambito
internacional, desarrolla su actividad en diferentes
sectores, entornos socioeconémicos y marcos
reguladores. En este contexto existen riesgos de diversa
naturaleza, consustanciales a los negocios y sectores en
los que la compafiia opera.

Sacyr ha adoptado un Sistema de Gestién Integral de
Riesgos, consolidando dicha gestién por unidades de
negocio y areas de soporte a nivel corporativo y ha
establecido una politica sélida para identificar, evaluary
gestionar los riesgos de un modo eficaz, cuyo fin dltimo
es garantizar la obtencién de un grado razonable de
seguridad acerca de la consecucién de los objetivos de
eficacia y eficiencia en las operaciones, fiabilidad de la
informacién y cumplimiento de la legislacion.

La Direccién de Auditorfa Interna en 2012
renovo su “Certificado de Calidad” del Instituto
de Auditores Internos Internacional, y la

mayor parte de sus auditores han obtenido

el certificado CIA “Certified Internal Auditor”
mediante la aprobacién del examen de acceso,
asi como el certificado CRMA “Certification in Risk
Management Assurance”.

Con el Certificado de Calidad y las titulaciones
CIA'y CRMA, el Instituto elogia la calidad del
trabajo de nuestros auditores internos y certifica
su compromiso con los mas altos estandares de
la profesion.
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Segln se establece en la Politica de Control y Gestién
de Riesgos de Sacyr, el proceso comienza con una
identificacion y evaluacién preliminar de los riesgos que,
dada la naturaleza cambiante del entorno en que la
organizacién opera, debe actualizarse periddicamente.

El resultado de esta primera etapa son los mapas y
perfiles de riesgos, que incluyen los principales riesgos
estratégicos, fiscales y operativos agrupados en
diferentes categorias (entorno de negocio, regulacion,
imagen y reputacion, recursos humanaos, operaciones,
financieros, informacién para la toma de decisiones,
tecnologia y sistemas de informacién y buen gobierno),
junto con una evaluacién de su posible impacto y
probabilidad de ocurrencia.

Tras la identificacion de los riesgos, se analiza el
conocimiento de los mismos que tiene la direcciéony

la idoneidad y efectividad de las decisiones adoptadas
para mitigarlos. Con esta informacion, la Direccién de
cada negocio, con la supervision del Comité de Riesgos,
de la Direccién de Control y Gestion de Riesgos y de la
Direccion Auditoria Interna establece sus prioridades
de actuacion en materia de riesgos y determina las
medidas a poner en marcha, tomando en consideracion
su viabilidad operativa, sus posibles efectos, asi como la
relacion coste - beneficio de su implantacion.
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El Consejo de Administracién, con el apoyo de la
Comisién de Auditoria y de Gobierno Corporativo,
que supervisa al Comité de Riesgos, ha asumido la
competencia de aprobar formalmente la Politica de
Control y Gestién de Riesgos del Grupo, asf como el
seguimiento periédico de los sistemas de informacién

y control. El ejercicio de esta funcién garantiza la
implicacion del Consejo de Administracion en la
supervision del proceso de identificacion de riesgos y de
la implantacion y seguimiento de los sistemas de control
e informacion adecuados.

El Comité de Riesgos es el maximo responsable del
Sistema de Control y Gestién de Riesgos de Sacyr y de
todas las decisiones asociadas al mismo en las unidades
de negocio. Esta designado por el primer ejecutivo

de la Compafiia y entre sus funciones se encuentra

la de dar apoyo al Consejo en la toma de decisiones
criticas, establecer los indices de tolerancia al riesgo, y

la definicion y promocién de la cultura de riesgos en la
organizacion.

La Direccién de Control y Gestién de Riesgos, da
apoyo al Comité de Riesgos y con la ayuda de las
diferentes areas de negocio del Grupo que cuentan

con sus propios responsables de Control y Gestién,

que efectlan el seguimiento del analisis de los riesgos y
apoyan al CEQ'y a los negocios en la toma de decisiones
criticas.
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Adicionalmente, la DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA,
con dependencia directa del Presidente del Grupo
Sacyr y bajo la supervision de la Comisién de Auditoria
y de Gobierno Corporativo, tiene como objetivo general
realizar una evaluacion sistematica de la eficiencia en
los procesos de identificacion, control y gestion de

los riesgos. Para ello elabora anualmente un Plan de
Auditorfa Interna, que se somete a la aprobacién de la
Comision de Auditorfa y de Gobierno Corporativo.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS EN 2015 EN MATERIA
DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

En los ultimos cinco ejercicios, debido a la crisis
internacional, la importancia y probabilidad de
ocurrencia de los diferentes riesgos sufrieron cambios
muy significativos. Por este motivo, nuestros esfuerzos
durante 2015 han estado enfocados en la actualizacion
de los mapas existentes y en la confeccién del mapa

de riesgos consolidado del Grupo y un nuevo mapa de
riesgos de penales.

Adicionalmente se han actualizado mapas de riesgos de
alto nivel, independientes de los mapas de riesgos de los
diferentes negocios, gue nos sirven como herramientas
para gestionar los riesgos de nuevas regulaciones;

la supervision del Control Interno de la Informacién
Financiera por parte de la Comisién de Auditoriay

de Gobierno Corporativo y el impacto para nuestra
organizacién del nuevo Codigo Penal Espafiol en lo
relativo a la consideracion de las personas juridicas como
penalmente responsables de los delitos cometidos.
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Con caracter general, el Grupo Sacyr cuenta con planes
de supervision para los principales riesgos como
realizar, al cierre de cada ejercicio, pruebas de deterioro
de valor de todos sus activos no financieros.

La politica del Grupo establece que no puede realizar
operaciones especulativas con derivados.

El Grupo Sacyr, se expone, en mayor o menor medida
dependiendo de las &reas de negocio, a los riesgos que
se detallan a continuacién, en particular al riesgo de
crédito, al de liquidez y al de mercado, especialmente
a la variaciéon de tipos de interés y en menor medida
de tipos de cambio.

Con relacién al riesgo de crédito, el Grupo esta expuesto
en sus actividades operativas, fundamentalmente por

los deudores comerciales, y en sus actividades de
financiacion.

Por lo que respecta al riesgo derivado de la
concentracién de clientes, el Grupo tiene una cartera
de clientes diversificada, respaldada por entidades
publicas.

La deuda subyacente que requiere de mayor cobertura
frente a variaciones en los tipos de interés son los
préstamos de financiacién de proyectos y los asociados a
activos singulares por exponerse durante periodos mas
largos, dados los plazos, y por su fuerte correlacién con
los flujos de caja de los proyectos.

Sacyr 2015
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El Grupo Sacyr tiene previsto continuar la expansion

de negocio hacia otros paises lo cual comporta un
riesgo de expansidn a otros paises por cuanto se
trata de mercados en los que el Grupo no tiene la
misma experiencia que en los que esta implantado en la
actualidad.

Cada unidad de negocio realiza una evaluacién previa
a la contratacion de los clientes, que incluye un
estudio de solvencia. Durante la fase de ejecucion de
los contratos se realiza un seguimiento permanente de
la evaluacion de la deuda y una revision de los importes
recuperables, realizandose las correcciones necesarias.

Para hacer frente a los riesgos de liquidez, el Grupo
tiene identificados los probables escenarios a través

del seguimiento y control del presupuesto anual y de

la actualizacién diaria de sus previsiones de tesoreria,

lo que le permite anticiparse en la toma de decisiones.
Factores que contribuyen a mitigar este riesgo son la
generacion de caja recurrente de los negocios en los
que el Grupo basa su actividad y la capacidad del Grupo
para vender activos. La estrategia de rotacion de los
mismos le permite al Grupo Sacyr cosechar los frutos de
la maduracion de inversiones de alta calidad y gestionar
la liquidez obtenida en aras de la mejora potencial de su
competitividad y rentabilidad.

El riesgo de tipo de interés se ha mitigado utilizando
instrumentos derivados, casi en su totalidad.

173



174

Riesgos

Con relacién al riesgo de demanda de proyectos
concesionales, el Grupo ha valorado la recuperabilidad
de la inversiéon mediante la evaluacién continua de los
modelos de valoracion, teniendo en cuenta la evolucién
de los traficos y las perspectivas de crecimiento
econdémico de los mercados en los que cada concesion
opera.

El Grupo cuenta con suficientes sistemas de control
para identificar, cuantificar, evaluar y subsanar todos
estos riesgos, de tal forma que puedan minimizarse o
evitarse. También existe una politica de contratacion y
mantenimiento de pdlizas de seguro.

El Grupo Sacyr enfoca su actividad hacia la sociedad
mediante un modelo de gestién empresarial sostenible y
rentable, que aporte valor afladido a todos los grupos de
interés, aplicando la innovacion, el desarrollo tecnolégico
y la excelencia en la ejecucion, a todas las actividades
desarrolladas por las distintas areas de negocio.

6

Gobernanza

RIESGOS DE CUMPLIMIENTO REGULATORIO

El Codigo de Conducta de Sacyr establece el respeto

a la legalidad como uno de los principios basicos que
deben regir la conducta del Grupo y de sus empleados,
y sentencia que el Grupo Sacyr se compromete

a cumplir fiel y respetuosamente con todas las
obligaciones legales a las que esta sujeto en cualquier
pais donde desarrolle su actividad.

La supervision del cumplimiento de las diferentes
disposiciones legales se lleva a cabo fundamentalmente
por la Direccién de Asesorfa Jurfdica y por la Direccion
de Auditorfa Interna que, desde 2008, cuenta con

un departamento especifico de Cumplimiento
Regulatorio. Adicionalmente, otras areas organizativas,
como el Departamento de Calidad y Medio Ambiente

o0 el Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales,
contribuyen a garantizar el cumplimiento de la
legislacion en sus respectivos ambitos de actividad.

El alto volumen de actividades del Grupo, su

diversidad y complejidad, producen eventualmente
reclamaciones que pueden derivarse del suministro

y uso de productos y servicios o de otras causas
distintas derivadas de los diversos &mbitos normativos
y reglamentaciones sectoriales aplicables a las distintas
filiales de Sacyr. Estas reclamaciones son atendidas
puntualmente, mediante acuerdo u oposicion, y no
representan magnitudes significativas en relacion al
volumen de actividad del Grupo.



Riesgos

Direccién de Auditoria Interna que, desde 2008, cuenta
con un departamento especifico de Cumplimiento
Regulatorio. Adicionalmente, otras areas organizativas,
como el Departamento de Calidad y Medio Ambiente

o el Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales,
contribuyen a garantizar el cumplimiento de la
legislacion en sus respectivos ambitos de actividad.

El alto volumen de actividades del Grupo, su

diversidad y complejidad, producen eventualmente
reclamaciones que pueden derivarse del suministro

y uso de productos y servicios o de otras causas
distintas derivadas de los diversos ambitos normativos
y reglamentaciones sectoriales aplicables a las distintas
filiales de Sacyr. Estas reclamaciones son atendidas
puntualmente, mediante acuerdo u oposicidn, y no
representan magnitudes significativas en relaciéon al
volumen de actividad del Grupo.

OTROS RIESGOS

Ademas de los riesgos de cumplimiento regulatorio
descritos, dentro de la Politica de Control y Gestion de
Riesgos del Grupo también se establecen mecanismos
de control y comunicacién para otros muchos, de los
cuales queremos destacar los siguientes:

Sacyr 2015
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Riesgo de inadecuada adaptacién al entorno o
mercado en el que se opera.

Riesgo de inadecuada gestion de los aspectos
relativos a la responsabilidad social y sostenibilidad,
asi como de la imagen corporativa.

Riesgos relacionados con el capital humano:
posicionamiento, capacitacion, flexibilidad,
dependencia de personal clave, clima laboral, etc.

Riesgos financieros: de crédito, de tipo de interés, de
tipo de cambio y de liquidez.

Riesgo de una inadecuada informacién para la toma
de decisiones.

Riesgos relacionados con el drea de tecnologia y
sistemas de informacion: gestidn de redes, seguridad

fisica y légica, integridad de la informacion.

Prevencion del blanqueo de dinero.
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Sobre este informe

Este es el cuarto INFORME INTEGRADO publicado
por Sacyr, realizado anualmente y correspondiente
al ejercicio 2015y a la situacién del Grupo a 31 de
diciembre de 2015.

Este documento ha sido elaborado, al igual que en

el ejercicio pasado, siguiendo el estandar publicado

por el International Integrated Reporting Council

(IRC), igualmente ha sido confeccionado siguiendo las
directrices en materia de Responsabilidad Corporativa
del Global Reporting Initiative (GRI, en su cuarta

version), conforme a su opcion exhaustiva y en lo que a
informacién financiera se refiere, siguiendo las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por
la Unién Europea.

Este informe, ha sido verificado externamente por
entidad independiente (Price Waterhouse Coopers) de
acuerdo con la norma ISAE 3000. Lo ha sido también por
entidad independiente Ernst & Young en su contenido
financiero (cuentas anuales consolidadas de la sociedad
dominante y de las sociedades dependientes).

La informacién contenida en este Informe es equilibrada,
incluyendo los logros alcanzados durante el afio

y los objetivos marcados a futuro. Para facilitar la
comparabilidad, se incluyen los datos cuantitativos

de afios anteriores, sin perjuicio de la informacion
suministrada en el Informe del afio anterior, con la
mayor precision posible de los datos aportados y con el
detalle suficiente para cumplir con las expectativas de
los grupos de interés. La claridad es uno de nuestros
reguerimientos en la redaccion de este Informe, evitando
las explicaciones ambiguas.
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Para garantizar la fiabilidad, el contenido de este Informe
ha sido revisado por todas las direcciones y divisiones
internas que tienen responsabilidad en la gestion de
los grupos de interés de la entidad y de la informacion
reportada. En algunos casos, y debido generalmente a
la ausencia de datos globales, la informacién contenida
en este informe no puede hacer referencia al Grupo
en su conjunto, una circunstancia que ha sido reflejada
expresamente en los apartados del informe donde
corresponde. Sin embargo, es voluntad de la Direccién
de Sacyr establecer los mecanismos necesarios

para eliminar gradualmente estas limitaciones de la
informacion disponible.

Cualquier informacién adicional, consulta, sugerencias de
mejora y comentarios pueden realizarse en:

Departamento de Responsabilidad Corporativa
Correo electrénico: rcorporativa@sacyr.com
Responsabilidad Corporativa Sacyr, S.A.

P° de la Castellana, 83-85.

Planta 8°. 28046 Madrid
Teléfono:+31.91.545.50.00

Linea de atencioén al accionista

902.196.360



ANEXO I

Anélisis de materialidad

1. OBJETIVO DEL ANALISIS DE MATERIALIDAD

En linea con las directrices del Marco Internacional

de Reporte Integrado y con lo requerido por la Guia
G4 de elaboracién de memorias de sostenibilidad de
la Global Reporting Initiative (GRI en adelante), para la
elaboracién de este informe, Sacyr ha realizado un
analisis de materialidad con el objetivo de representar
en su informe los asuntos de mayor relevancia para la
compafifa y sus grupos de interés.

METODOLOGIA MATERIALIDAD

Objetivo

Sacyr 2015
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Los aspectos materiales son aquéllos que afectan a la
capacidad de la compafifa de crear valor a corto, medio y
largo plazo, y que permiten a nuestros grupos de interés
obtener una imagen fiel y representativa del desempefio
de Sacyr en el ambito corporativo y de la sostenibilidad.

2. METODOLOGIA

La metodologia decidida por Sacyr para realizar

el andlisis de materialidad y definir los aspectos
materiales a tratar en su Informe Integrado de 2015
ha comprendido la realizacion de tres fases resumidas
en el siguiente cuadro:

Actividades Resultados

Andlisis de fuentes de

FASE I: . -
IDENTIFICACION Primera identificacion de los informacion internas y externas Listado preliminar aspectos
PRELIMINAR DE aspectos relevantes para Sacyr P - relevantes
Identificacion preliminar de
ASPECTOS
aspectos relevantes
X Listado acotado de asuntos
FASEIL: Realizacion de entrevistas relevantes
VALORACION Y Valoracién y validacion de los X
R internas con responsables de
VALIDACION aspectos relevantes . . .
las dreas involucradas Conclusiones de las
entrevistas
Consolidacion de la informacion
obtenida en las Fases Iy lI Listado final de aspectos
FASElIl: Obtencion del listado final de materiales priorizados
PRIORIZACION Y aspectos materiales a incluir en el Priorizacion de los aspectos en

OBTENCION DEL
LISTADO FINAL

informe de Sacyr 2015 segln su
prioridad

Conclusiones del estudio
de materialidad

base a las conclusiones de las
entrevistas

Evaluacién de los resultados

3. DESCRIPCION DE LAS FASES

FASE 1: Identificacion preliminar de los asuntos
materiales

A continuacion se muestran las fuentes internas y
externas consultadas en el estudio de gabinete:

FUENTES INTERNAS

Informes corporativos de Sacyr 2014 (Informe Integrado
2014, Informe Econdmico y de Gobierno corporativo
2014), Plan estratégico de la Compafiia, Mapa de riesgos
de la Compafiia, Plan director de RC de Sacyr, Soluciones
ofrecidas por la compafiia y cartera de proyectos actual,
Comunicados Internos y Notas de Prensa, Politicas
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y compromisos de Sacyr y el Canal de Accionistas e
inversores de la web de Sacyr.

FUENTES EXTERNAS

Guia general G4 del GRI, Guia sectorial del GRI para

el negocio inmobiliario y de construccién, Marco
Internacional de Reporting Integrado (IIRC), Memorias
de sostenibilidad e informes integrados de empresas
homdlogas elaborados en base a G4, noticias de prensa,
estudios sobre las tendencias del sector en los distintos
paises en los que opera Sacyr, guias, publicaciones

y otros documentos de organizaciones relevantes
sobre temas relacionados (ISO26000, publicaciones de
Dow Jones Sustainability index, Directiva Europea de
informacion no financiera obligatoria, etc.) y actas de
debates publicos (ej. Plan Nacional de RSE).

En base a esta evaluacion se obtuvo un listado preliminar
de asuntos relevantes para Sacyr para su valoracion y
validacion en la siguiente fase.

FASE 2: Validacién y valoracién de los asuntos
relevantes

Para contrastar internamente los aspectos incluidos en
el listado preliminar y continuar identificando y acotando
cuales son y cudles no son materiales para Sacyr, se
realizaron entrevistas con mas de 30 personas de la
organizacion representantes de todas las areas de la
compafifa involucradas en la elaboracién del Informe.

Entre algunas de estas areas que participaron se
encuentran:

Calidad y M.A,, MA Industrial, Innovacién, Riesgos,
Subvenciones, RRII, Fiscal, RRHH, Facilities,
Compensacion, Consolidacion, Formacién, Seguridad
(prevencion), Estrategia, Auditoria Interna, Dir.
Financiera, Asesoria Juridica, Construccién, SSGG,
Laboral, Concesiones, Valoriza Agua, Valoriza Servicios
MA, Conservacién, Industrial, Organizacion, Testa y
Comunicacién.

FASE 3: Priorizacién y obtencién del listado final

A continuacion se muestra el listado final de asuntos
materiales ordenados en funcién de su relevancia que
se deberfan cubrir en el Informe Integrado de Sacyr de
2015,
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Gobierno corporativo

Riesgos

Energia

Innovacion

Empleo

Modelo de Negocio

Estrategia

Salud y seguridad en el trabajo

Agua

O O 0 N o U~ W

N

Lucha contra la corrupcion

—
N

Factores externos/contexto social y sectorial

N
N

Cumplimiento regulatorio

N
w

Efluentes y residuos

~

Emisiones

N
Ul

Diversidad e igualdad de oportunidades

16 Capacitacion y educacion

17 Biodiversidad

18 No discriminacion

19 Derechos de la poblacién indigena

20 Degradacion, contaminacion y remediacion de suelos

21 Gastos e inversiones ambientales

22 Evaluacion ambiental de los proveedores

23 Comunidades locales

Temas RI Social (G4) Econdémico (G4) Ambiental (G4)

Cobertura interna
Cobertura externa

De esta manera nuestro Informe Integrado guarda
consonancia con los resultados obtenidos, de cara a
reflejar fielmente todos los aspectos materiales para la
Compafiia en el ambito corporativo y de sostenibilidad y
satisfacer asf las expectativas de informacién de nuestros
grupos de interés facilitando su toma de decisiones.
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Datos de contacto 643 G417 G4-31 G4-5

NACIONAL

SACYR, S.A.
P° de la Castellana, 83-85
28046, Madrid

CAFESTORE, S.A.U.
P° de la Castellana, 83-85
28046, Madrid

CAVOSA OBRAS Y
PROYECTOS, S.A.

P° de la Castellana, 83-85
28046, Madrid

FEBIDE
¢/ Elcano, 9-1? pta.
48008, Bilbao (Vizcaya)

SACYR INDUSTRIAL
P° de La Castellana, 83-85
28046 Madrid

NEOPUL SOCIEDADE

DE ESTUDIOS E
CONSTRUCOES, S.A.

C/ Fernan Gonzalez,
57-1° Izda. 28009, Madrid

PRINUR
C/ Luis Montoto, 107-113
Edf. Cristal, Sevilla

VALORIZA GESTION, S.A.U.
P° de la Castellana, 83-85
28046, Madrid

SACYR CONCESIONES, S.L.
P° de la Castellana, 83-85
28046, Madrid

SACYR CONSTRUCCION,
S.A.U.

P° de la Castellana, 83-85
28046, Madrid

SADYT, S.A.
P° de la Castellana, 83-85
28046, Madrid

SCRINSER

Av. Corts Catalanes, 2-22
local 3 08173, San Cugat
del Vallés (Barcelona)

TESTA INMUEBLES EN
RENTA, S.A.

P° de la Castellana, 83-85
28046, Madrid

VALORIZA SERVICIOS A LA
DEPENDENCIA

P° de la Castellana, 83-85
28046, Madrid

VALORIZA SERVICIOS
MEDIOAMBIENTALES
C/Juan Esplandiud, 11

13? pta. 28007, Madrid

VALORIZA

CONSERVACION DE
INFRAESTRUCTURAS, S.A.U.
P° de la Castellana, 83-85
28046, Madrid

VALORIZA FACILITIES
Avda. del Partendn, 16-18
28042, Madrid

INTERNACIONAL

CAVOSA CHILE

Av. Vitacura 2939. Of. 1102.
Edificio Millenium. Las Condes,
Santiago de Chile

GRUPO UNIDOS

POR EL CANAL

Edificio 732, Corozal Oeste.
Corregimiento de Ancon,
Distrito de Panama. Ciudad de
Panama

HIDURBE

Rua Eng. Ferreira Dias,
161-1° Esqg. 4100-247.
Porto, Portugal

SACYR CONCESSIONS LTD
5th floor, Harmony Court,
Harmoy Row. Dublin 2, Irlanda

SACYR CONCESIONES CHILE
Av. Vitacura 2939. Piso 18

Oficina 1801. Edificio Millenium.

Las Condes, Santiago de Chile

SACYR CHILE

Av. Vitacura 2939. Of. 1102.
EdificioMillenium. Las Condes,
Santiago de Chile

VIVEROS DE FALCAO
Estrada de Oeiras. 2780-284
Porto Salvo, Portugal

SACYR COSTA RICA
Oficentro Pz. Aeropuerto
Local ¢--2 P.D. Box 04-4002
Alajuela, Costa Rica

Sacyr 2015
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SACYR CONCESIONES
COSTARICA

Edificio Terraforte- 4° piso, 200
metros sur Centro Comercial
Multiplaza. Escazu de la Tienda
Carrién San José, Costa Rica

SOMAGUE S.G.P.S.

Rua da Tapada da Quinta
de Cima-Linhé

2714-555 Sintra, Portugal

SOMAGUE INMOBILIARIA, S.A.
Rua da Tapada da Quinta

de Cima-Linhé

2714-555 Sintra, Portugal

SOMAGUE ENGENHARIA
ANGOLA
Rua Ho-Chi Min, 1° Andar.

Corpo D do Complexo da Sededo

MPLA. Luanda-Angola

SOMAGUE ENGENHARIA BRASIL

Rua Fidencio Ramos, 195-14°
andar-Conjuntos 142/144-Cep
04551-010, Sao Paulo. Brasil

SOMAGUE ENGENHARIA
CABO VERDE

Achada Grande-apartado 242,
Cidade da Praia, Cabo Verde

SACYR PANAMA, S.A.

C/ Aquilino de la Guardia.
Edificio Igra 8 0001, Panama SIS
S.C.P.A. Via Invorio, 24/A 10146
Turfn, Italia
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ANEXO IV | INDICE GRI
Pagina/
respuesta Ver
Codigo Descripcion Omisiones directa Ext.
Incliyase una declaracién del responsable principal de las
decisiones de la organizacion (la persona que ocupe el cargo 12
de director ejecutivo, presidente o similar) sobre la relevancia 167I
de la sostenibilidad para la organizacién y la estrategia de esta
con miras a abordar dicha cuestion.
Describa los principales efectos, riesgos y oportunidades. 170
Nombre de la organizacion. 181
Marcas, productos y servicios mas importantes de la 26
organizacion.
Lugar donde se encuentra la sede de la organizacion. 181
Indique en cudntos paises opera la organizacion y nombre
aquellos paises donde la organizacion lleva a cabo operaciones 6 7
significativas o que tienen una relevancia especifica para los '
asuntos de sostenibilidad objeto de la memoria.
Naturaleza de la propiedad y su forma juridica. 167
Indique a qué mercados se sirve (con desglose geografico, 67
por sectores y tipos de clientes y destinatarios). '
Determine la escala de la organizacion. 4,5,26
a) NUmero de empleados por contrato laboral y sexo. 150
b) NUmero de empleados fijos por tipo de contrato y sexo. 152
¢) Tamafio de la plantilla por empleados, trabajadores 152
contratados y sexo.
d) Tamafio de la plantilla por regién y sexo. 151
e) Indique si una parte sustancial del trabajo de la organizacién
lo desempefian trabajadores por cuenta propia reconocidos
juridicamente, o bien personas que no son empleados ni No aplica
trabajadores contratados, tales como los empleados y los
empleados subcontratados por los contratistas.
f) Comunique todo cambio significativo en el nimero de Dada las caracteristicas de
trabajadores (por ejemplo, las contrataciones estacionales en nuestras actividades este
la temporada turistica o en el sector agricola). indicador no aplica
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Pagina/
respuesta Ver
Codigo Descripcion Omisiones directa Ext.

Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos. 154
Describa la cadena de suministro de la organizacion. 94,130
Comunique todo cambio significativo que haya tenido lugar
durante el periodo objeto de andlisis en el tamafio, 1113
la estructura, la propiedad accionarial o la cadena de
suministro de la organizacion.
Indique cémo aborda la organizacién, si procede, el principio 110
de precaucion.
Elabore una lista de las cartas, los principios u otras iniciativas 123,
externas de caracter econémico, ambiental y social que la 137,
organizacion suscribe o ha adoptado. 138
Elabore una lista de las asociaciones (por ejemplo, las
asociaciones industriales) y las organizaciones de promocion 59
nacional o internacional a las que la organizacién pertenece.
a) Elabore una lista de las entidades que figuran en los

. . - R 26,167,
estados financieros consolidados de la organizacion y otros 181
documentos equivalentes.
b) Sefiale si alguna de las entidades que figuran en los
estados financieros consolidados de la organizacién y otros 167
documentos equivalentes no figuran en la memoria.
a) Describa el proceso que se ha seguido para determinar el 176
contenido de la memoriay la cobertura de cada aspecto.
b) Explique cémo ha aplicado la organizacion los principios de
elaboraciéon de memorias para determinar el contenido de la 176
memoria.
Elabore una lista de los aspectos materiales que se
identificaron durante el proceso de definicién del contenido de 178
la memoria.
Indique la cobertura dentro de la organizacion de cada aspecto 178
material.
Indique la Cobertura fuera de la organizaciéon de cada aspecto 178
material.
Describa las consecuencias de las reformulaciones de la 176

informacioén facilitada en memorias anteriores y sus causas.
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Codigo Descripcion Omisiones directa Ext.

Sefiale todo cambio significativo en el alcance y la cobertura de 176
cada aspecto con respecto a memorias anteriores.
Elabore una lista de los grupos de interés vinculados a la cg
organizacion.
Indique en qué se basa la eleccién de los grupos de interés con cg
los que se trabaja.
Describa el enfoque de la organizacion sobre la participacion
de los grupos de interés, incluida la frecuencia con que
se colabora con los distintos tipos y grupos de partes 178
interesadas, o sefiale si la participacion de un grupo se realizd
especificamente en el proceso de elaboracién de la memoria.
Sefiale qué cuestiones y problemas clave han surgido a rafz
de la participaciéon de los grupos de interés y describa la
evaluacion hecha por la organizacién, entre otros aspectos 178
mediante su memoria. Especifique qué grupos de interés
plantearon cada uno de los temas y problemas clave.
Periodo objeto de la memoria (por ejemplo, afio fiscal o afio 176
calendario).
Fecha de la Ultima memoria (si procede). 176,177
Ciclo de presentacion de memorias (anual, bienal, etc.). 176
Facilite un punto de contacto para solventar las dudas que 176181
puedan surgir en relacion con el contenido de la memoria. !
a) Indique qué opcidén «de conformidad» con la Gufa ha elegido 176-193
la organizacion.
b) Facilite el indice de GRI de la opcién elegida (véanse los 182
cuadros a continuacién).
¢) Facilite la referencia al informe de verificacién externa si la

. , A 179,180
memoria se ha sometido a tal verificacion.
d) GRI recomienda la verificacidn externa, aunque no es
obligatoria para que la memoria sea «de conformidad» con la 179,180
Guia.
a) Describa la politica y las practicas vigentes de la organizacion 179180

con respecto a la verificacion externa de la memoria.




Codigo

Descripcion

Sacyr 2015
Informe Integrado

Pagina/
respuesta Ver
Omisiones directa Ext.

b) Si no se mencionan en el informe de verificacion adjunto a la
memoria de sostenibilidad, indique el alcance y el fundamento
de la verificacion externa.

179,180

¢) Describa la relacion entre la organizacion y los proveedores
de la verificacion.

179,180

d) Sefiale si el 6rgano superior de gobierno o la alta direccién
han sido participes de la solicitud de verificacion externa para
la memoria de sostenibilidad de la organizacion.

Describa la estructura de gobierno de la organizacién, sin
olvidar los comités del érgano superior de gobierno. Indique
qué comités son responsables de la toma de decisiones sobre
cuestiones econémicas, ambientales y sociales.

179,180

158

Describa el proceso mediante el cual el érgano superior

de gobierno delega su autoridad a la alta direcciény a
determinados empleados en cuestiones de indole econémica,
ambiental y social.

158, 161

Indique si existen en la organizacién cargos ejecutivos o con
responsabilidad en cuestiones econémicas, ambientales y
sociales, y si sus titulares rinden cuentas directamente ante el
6rgano superior de gobierno.

158, 161

Describa los procesos de consulta entre los grupos de interés
y el érgano superior de gobierno con respecto a cuestiones
econdmicas, ambientales y sociales. Si se delega dicha consulta,
sefiale a quién y describa los procesos de intercambio de
informacién con el érgano superior de gobierno.

167

Describa la composicion del érgano superior de gobierno y de
SuUS comités.

158

Indique si la persona que preside el érgano superior de
gobierno ocupa también un puesto ejecutivo. De ser asi,
describa sus funciones ejecutivas y las razones de esta
disposicion.

160, 167

Describa los procesos de nombramiento y seleccién del érgano
superior de gobierno y sus comités, asi como los criterios

en los que se basa el nombramiento y la seleccion de los
miembros del primero.

162

Describa los procesos mediante los cuales el 6rgano superior
de gobierno previene y gestiona posibles conflictos de
intereses. Indique si los conflictos de intereses se comunican a
los grupos de interés.

167

185
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directa

Ver
Ext.

Describa las funciones del de la alta direccién en el desarrollo,
la aprobacion y la actualizacion del propésito, los valores o

las declaraciones de misidn, las estrategias, las politicas y los
objetivos relativos a los impactos econdmico, ambiental y social
de la organizacion.

158

Sefiale qué medidas se han adoptado para desarrollar y
mejorar el conocimiento colectivo del érgano superior de
gobierno con relacién a los asuntos econdémicos, ambientales
y sociales.

153

a) Describa los procesos de evaluacion del desempefio del
6rgano superior de gobierno en relacién con el gobierno de
los asuntos econdmicos, ambientales y sociales. Indique si la
evaluacion es independiente y con qué frecuencia se lleva a
cabo. Indique si se trata de una autoevaluacion.

166

b) Describa las medidas adoptadas como consecuencia de la
evaluacion del desempefio del érgano superior de gobierno
en relacién con la direcciéon de los asuntos econémicos,
ambientales y sociales; entre otros aspectos, indique como
minimo si ha habido cambios en los miembros o en las
practicas organizativas.

166

a) Describa la funcion del 6rgano superior de gobierno en

la identificacion y gestion de los impactos, los riesgos vy las
oportunidades de caracter econdémico, ambiental y social.
Sefiale también cudl es el papel del érgano superior de
gobierno en la aplicacion de los procesos de diligencia debida.

170

b) Indique si se efectlan consultas a los grupos de interés
para utilizar en el trabajo del érgano superior de gobierno
en la identificacién y gestion de los impactos, los riesgos y las
oportunidades de caracter econémico, ambiental y social.

170

Describa la funcion del érgano superior de gobierno en el
analisis de la eficacia de los procesos de gestion del riesgo
de la organizacién en lo referente a los asuntos econdémicos,
ambientales y sociales.

172

Indique con qué frecuencia analiza el érgano superior de
gobierno los impactos, los riesgos y las oportunidades de
fndole econdmica, ambiental y social.

172

Indique cual es el comité o el cargo de mayor importancia

que revisay aprueba la memoria de sostenibilidad de la
organizacién y se asegura de que todos los aspectos materiales
queden reflejados.

176

Describa el proceso para transmitir las preocupaciones
importantes al érgano superior de gobierno.

158
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Pagina/
respuesta Ver

Omisiones directa Ext.

Sefiale la naturaleza y el nimero de preocupaciones
importantes que se transmitieron al érgano superior
de gobierno; describa asimismo los mecanismos que se
emplearon para abordarlas y evaluarlas.

167

a) Describa las politicas de remuneracion para el érgano
superior de gobiernoy la alta direccion.

162,167

b) Relacione los criterios relativos al desempefio que afectan a
la politica retributiva con los objetivos econémicos, ambientales
y sociales del 6rgano superior de gobierno y la alta direccion.

168

Describa los procesos mediante los cuales se determina

la remuneracién. Indique si se recurre a consultores para
determinar la remuneracién y si estos son independientes de
la direccién. Sefiale cualquier otro tipo de relacién que dichos
consultores en materia de retribucién puedan tener con la
organizacion.

162,168

Explique cémo se solicita y se tiene en cuenta la opinion de
los grupos de interés en lo que respecta a la retribucion,
incluyendo, si procede, los resultados de las votaciones sobre
politicas y propuestas relacionadas con esta cuestion.

168

Calcule la relacién entre la retribucion total anual de la persona
mejor pagada de la organizacién en cada pafs donde se lleven
a cabo operaciones significativas con la retribucién total

anual media de toda la plantilla (sin contar a la persona mejor
pagada) del pafs correspondiente.

Los instrumentos para el calculo
de este indicador no estan
disponibles dentro del &mbito de
aplicacién de la gestion de RRHH
en Sacyr.

Calcule la relacion entre el incremento porcentual de la
retribucion total anual de la persona mejor pagada de la
organizacion en cada pais donde se lleven a cabo operaciones
significativas con el incremento porcentual de la retribucion
total anual media de toda la plantilla (sin contar a la persona
mejor pagada) del pais correspondiente.

Describa los valores, principios, estandares y normas de la
organizacion, tales como cédigos de conducta o c6digos éticos.

Los instrumentos para el cdlculo
de este indicador no estan
disponibles dentro del &mbito de
aplicacién de la gestion de RRHH
en Sacyr.

169

Describa los mecanismos internos y externos de
asesoramiento en pro de una conducta ética y licita, y para
consultar los asuntos relacionados con la integridad de

la organizacion, tales como lineas telefénicas de ayuda o
asesoramiento.

169

Describa los mecanismos internos y externos de denuncia
de conductas poco éticas o ilicitas y de asuntos relativos a

la integridad de la organizacion, tales como la notificacion
escalonada a los mandos directivos, los mecanismos de
denuncia de irregularidades o las lineas telefénicas de ayuda.

169

187
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Codigo Descripcion Omisiones directa Ext.
MEDIO AMBIENTE
MATERIALES
40N A - Enfoque de Gestion. M2
G4-ENT Materiales utilizados, por peso o volumen. 112,194/
GA-EN? Por.centaje de los materiales utilizados que son materiales M4y
reciclados.

ENERGIA
CA4DvA - Enfoque de Gestion. 91 v
G4-EN3 Consumo energético interno. 91 v
G4-EN4 Consumo energético externo. 92 v
G4-EN5 Intensidad energética. 92
G4-EN6 Reduccion del consumo energético. 90 v
GA-ENT Reducciones de los requisitos energéticos de los productos y 90 v
R servicios.
CRE1 Intensidad energética de edificios. 92 v
AGUA
C4DvA - Enfoque de Gestion. 99
G4-EN8 Captacion total de agua por fuentes. 99 v

En Sacyr, a lo largo del

afio 2015 no se han
GA-ENO Fuentes de agua que han sido afectadas significativamente por detectado afecciones v
: - la captacion de agua. significativas de las

fuentes de agua ligadas a

operaciones de captacion
C4-2NT0 0 Porcentaje y volumen total de agua reciclada y reutilizada. 100 v
CRE2 Intensidad de agua de edificios. 92 v

188
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Cédigo Descripcion Omisiones directa Ext.
BIODIVERSIDAD

Enfoque de Gestion. 106
Localizacién y tamafio de terrenos en propiedad,
arrendamiento o gestion, adyacentes o ubicados dentro de

. . . o ) 105,107
espacios naturales protegidos o de areas de alta biodiversidad
no protegidas.
Descripcién de los impactos mas significativos en espacios
naturales protegidos o en areas de alta biodiversidad no 106, 107
protegidas, derivados de las actividades, productos y servicios.
Habitats protegidos o restaurados. 107
NUmero total de especies pertenecientes a la lista roja de
la IUCN v listas de conservacién nacionales afectadas por 109
operacion por riesgo de extincion.

EMISIONES

Enfoque de Gestion. 92
Emisiones directas de gases efecto invernadero (Scope 1). 92
Emisiones indirectas de gases efecto invernadero (Scope 2). 93
Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero, 93
en peso (Scope 3).
Intensidad de la organizacién sobre sus emisiones de gases 23
efecto invernadero.
Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero. 90
Emisiones de sustancias destructoras de la capa de 0zono, 93
en peso.
NOx, SOx, y otras emisiones significativas al aire por tipo y 93
peso.
Intensidad de las emisiones de gases con efecto invernadero 9
procedente de edificios.
Intensidad de las emisiones de gases con efecto invernadero 93

procedente de nuevas edificaciones y reurbanizacion.
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respuesta Ver

Descripcion Omisiones directa Ext.
EFLUENTES Y RESIDUOS

Enfoque de Gestion. 104
Vertido total de aguas residuales, seglin su naturalezay su 104
destino.
Peso total de residuos gestionados, seglin tipo y método de 115,195-
tratamiento. 196
NuUmero total y volumen de los derrames accidentales mas 16

Peso de los residuos transportados, importados, exportados
o0 tratados que se consideran peligrosos segun la clasificacion
del Convenio de Basilea, anexos |, II, lll'y VIl y porcentaje de
residuos transportados internacionalmente.

Sacyr no transporta, importa,
exporta o trata residuos
peligrosos, sino que contrata

a transportistas y gestores
autorizados para la correcta
gestion de dichos residuos, por
lo que este indicador no ha sido
considerado material.

Identificacién, tamafio, estado de proteccién y valor de
biodiversidad de recursos hidricos y habitats relacionados,
afectados significativamente por vertidos de aguay aguas de
escorrentia de la organizacion.

En Sacyr, a lo largo del afio
2015 no se han registrado
episodios en los que los
efluentes liquidos generados
por la organizacién hayan
producido dafios significativos
sobre los recursos hidricos y
habitats relacionados.

PRODUCTOS Y SERVICIOS

Enfoque de Gestion.

110

Mitigacion del impacto ambiental de los productos y servicios

110

Porcentaje de productos vendidos, y sus materiales de
embalaje, que se recuperan al final de su vida Util, desglosado
por categoria

Dada la naturaleza de

los productos y servicios
comercializados por Sacyr, este
indicador no es de aplicaciéon

CUMPLIMIENTO REGULATORIO

Enfoque de Gestion.

88

Valor monetario de las multas significativas y nimero de
sanciones no monetarias por incumplimiento de la legislacion y
la normativa ambiental.

88

TRANSPORTE

Enfoque de Gestion.

115
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Cédigo Descripcion Omisiones directa Ext.

Impactos medioambientales significativos del transporte de
/-N20 productos y otros bienes y materiales utilizados para las actividades 115-116
de la Organizacién, asf como del transporte del personal.

DEGRADACION, CONTAMINACION Y REMEDIACION DE SUELOS

CA4DVA S Enfoque de Gestidn. 15

Alo largo del afio 2015, no se
han desarrollado actividades
en zonas con suelos
contaminados, por lo que no
se han llevado a cabo tareas
CRES Terrenos recuperados y en necesidad de rehabilitacion. de descontaminacion de v
suelos. Y no se han producido
contaminaciones de suelos
en aquellas localizaciones en
las que hemos desarrollado

actividades.
GENERAL
CA4-DvA - Enfoque de Gestion. 88
/N 2T Desglose de los gastos y las inversiones ambientales. 88
EVALUACION AMBIENTAL DE LOS PROVEEDORES
CA4-DVA - Enfoque de Gestidn. 95

Porcentaje de nuevos proveedores evaluados en base a

CHENEY T riterios medioambientales.

95

Actuales y posibles impactos negativos medioambientales
G422 identificados en la cadena de suministro y acciones tomadas 9495
para mitigar los mismos.

MECANISMOS DE RECLAMACION AMBIENTAL

CA4-DVA - Enfoque de Gestidn. 89

Numero de reclamaciones ambientales que se han presentado,

G4-EN34 . - »
‘ abordado y resuelto mediante mecanismos formales de reclamacién

89,110

SOCIAL

PRACTICAS LABORALES Y TRABAJO DIGNO

EMPLEO

CA4-DVA - Enfoque de Gestidn. 150
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Codigo Descripcion Omisiones directa Ext.
NUmero total y tasas de nuevas contrataciones y rotacion
. 7 152,197

desglosadas por grupos de edad, género y region.
Beneficios sociales para los empleados con jornada completa,
que no se ofrecen a los empleados temporales o de media 155
jornada, desglosado por principales localizaciones geograficas.
Tasa de retorno al trabajo y retencion después de un permiso 198
parental, desglosado por género.
Enfoque de Gestion. 124
Porcentaje de trabajadores que esta representado en comités
formales de seguridad y salud conjuntos para direccién y

. 124,126
empleados, establecidos para ayudar a controlar y asesorar
sobre programas de seguridad y salud laboral.
Tipo y tasa de lesiones, enfermedades profesionales, 124,
dfas perdidos, absentismo y nimero de victimas mortales 128,
relacionadas con el trabajo por regién y por sexo. 199
Trabajadores cuya profesién tiene una incidencia o un riesgo 154

elevados de enfermedad.

Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales
con sindicatos.

Existen acuerdos formales
con sindicatos en los que se
incluyen clausulas sobre salud
y seguridad relativas a las
construccién en Espafia.

Porcentaje de la organizaciéon que opera en cumplimiento

verificado con un sistema de gestién de seguridad y salud 124
reconocido internacionalmente.

Enfoque de Gestion. 153
Promedio de horas de formacién al afio por empleado, 153
desglosado por categorfa y género.

Programas de gestion de habilidades y de formacion continua

que fomenten la empleabilidad de los trabajadores y que les 153
apoyen en la gestion al final de sus carreras profesionales.

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares

del desempefio y de desarrollo profesional desglosado por 152

género y categoria profesional.
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Codigo Descripcion Omisiones directa Ext.
DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
C4DuA - Enfoque de Gestion. 150
Composicién de los érganos de gobierno corporativo y plantilla,
C4-LAT2 desglosado por sexo, grupo de edad, pertenencia al grupo 151,160
minoritario y otros indicadores de diversidad.

DERECHOS HUMANOS

NO DISCRIMINACION

G4 DMA S Enfoque de Gestion.

153 v

NUmero de casos de discriminacién y medidas correctivas

En 2015, no se han registrado
en Sacyr incidentes de

G4-HR3 licad discriminacion a través de los v
aplicadas. canales establecidos para su
denuncia.
DERECHOS DE LA POBLACION INDIGENA
C/4DMA - Enfoque de Gestion. 138

Ndmero de casos de violacion de los derechos de los pueblos

o indigenas y medidas adoptadas.

SOCIEDAD

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

En 2015, no se han registrado
en Sacyr incidentes
relacionados con violaciones
de los derechos de los v
pueblos indigenas a través de
los canales establecidos para
su denuncia.

C4DMA - Enfoque de Gestion. 169
NUmeroy porcentaje de centros en los que se han evaluado los

G4-S03 riesgos relacionados con la corrupcion y riesgos significativos 170
detectados.

GA-504 Politicas y procedimientos de comunicacion y capacitacion 169
sobre la lucha contra la corrupcién.

G4-SO5 Casos confirmados de corrupciéon y medidas adoptadas.

En 2015, no se han registrado
en Sacyr incidentes de
corrupcion a través de los v
canales establecidos para su
denuncia.
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MATERIALES UTILIZADOS, POR PESO O VOLUMEN

CONSTRUCCION

Acero Tn 2.592.673,33
Cemento n 300.951,83
Hormigén Tn 3.689.173,77
Aglomerados Tn 1.054.755,91
Aridos Tn 10.860.875,96
Tierras Reutilizadas Tn 7.839.936,06
INDUSTRIAL

Hormigén n 2.363,92
Hexano Tn 42.380,00
Acido clorhidrico i 24,47
Hipoclorito n 18,81
Aridos Tn 3.553,50
Tierras Reutilizadas Tn 22.779,00
CONCESIONES

Fundentes Tn 89,88
Plaguicidas n 097
SERVICIOS

Tierras reutilizadas n 33,06
Abonos y Fertilizantes n 186,44
Aceites Tn 126,27
Acido sulfarico n 22,33
AdBlue Tn 51,77
Anhidrido carbénico n 45,58
Cloruro Férrico n 1.689,42
Coagulante n 74,00
Hidroéxido célcico n 63,24
Hipoclorito sédico n 757,65
Pinturas Tn 60,14
Productos de limpieza n 407,99
Polielectrolito n 157,38
Plaguicidas Tn 40,09
Fundentes n 10.769,64
Sosa caustica n 32,52




Sacyr 2015
Informe Integrado

PESO TOTAL DE RESIDUOS GESTIONADOS, SEGUN TIPO Y METODO DE TRATAMIENTO RCD (KG) 2015

% respecto del

CONSTRUCCION CONCESIONES INDUSTRIAL SERVICIOS TOTAL total
Otros* 2.055.000,00 0,00 0,00 0 2.055.000,00 0,04
Reciclaje 199.755.942,03 0,00 0 61.600,00 199.817.542,03 3,71
Reutilizacién 220.344.734,00 0,00 0 1.442.200,00 221.786.934,00 412
Vertedero 4.940.713.326,06 0,00 965.600,00 16.376.669,00 4.958.055.595,06 92,13
TOTAL 5.362.869.002,08 0,00 965.600,00 17.880.469,00 5.381.715.071,08 100,00%

* Tratado por parte del gestor, sin tener conocimiento del tratamiento dado por el gestor. Entrega a particular, desconociendo su uso final. Entrega a
gestor, sin conocer su tratamiento.

PESO TOTAL DE RESIDUOS GESTIONADOS, SEGUN TIPO Y METODO DE TRATAMIENTO Y AREA DE GESTION RNP (KG) 2015

%

) respecto

CONSTRUCCION CONCESIONES  INDUSTRIAL SERVICIOS TOTAL del total

fm'r;iﬁe”amie”to 0,00 0,00 3.860,00 35.643,00 39.503,00 0,04%
Compostaje 0,00 0,00 0,00 141.493,00 141.493,00 0,16%
Incineracion 2.414,00 0,00 0,00 6.620,00 9.034,00 0,01%
Otros* 192.120,00 60,00 382,00 729.880,00 922.442,00 1,04%
Reciclaje 20.752.407,00 15.014,00 2552100 9.384.512,36 30.177.454,36 34,18%
Reutilizacién 71.360,57 14,00 6920  4.167.461,00 4.238.904,77 4,80%
Vertedero 48.030.326,66 36.917,00 729.26600  3.974.095,09 52.770.604,75 59,76%
TOTAL 69.048.628,24 52.005,00 759.098,20  18.439.704,45 88.299.435,88 100,00%

* Astillado y Retirada de los Restos por empresa Agropecuaria, entrega a particular desconociendo su uso final, depdsito en contenedores urbanos,

gestion a través del cliente, por ser requisito suyo.

195



A

Anexos
ANEXO V | TABLAS INDICADORES GRI

PESO TOTAL DE RESIDUOS GESTIONADOS, SEGUN TIPO Y METODO DE TRATAMIENTO Y AREA DE GESTION RP (KG) 2015

%

] respecto

CONSTRUCCION CONCESIONES ~ INDUSTRIAL SERVICIOS TOTAL del total

l/;'rgiise”am“e”to 18.878,10 1.079,00 3.860,00 32.896,12 56.713,22 4,38%
Compostaje 0,00 0,00 0,00 612,00 612,00 0,05%
Incineracion 21.065,50 8.617,00 0,00 1.988.25 31.670,75 2,44%
Otros* 200,00 0,00 382,00 11.027,00 11.609,00 0,90%
Reciclaje 145.496,03 1.076,83 14.438,46 99.948,31 260.959,63 20,14%
Reutilizacién 218.638,20 0,00 0,00 616,00 219.254,20 16,92%
Vertedero 613.387,25 0,00 3.325,00 98.160,70 714.872,95 55,17%
TOTAL 1.017.665,08 10.772,83 22.005,46 245.248,38 1.295.691,75 100,00%

* Tratamiento fisicoquimico no especificado en otro apartado del presente anexo y que dé como resultado compuestos o mezclas que se eliminen
mediante uno de los procedimientos numerados de D 1 a D 12 (por ejemplo, evaporacién, secado, calcinacién, etc.) y Intercambio de residuos para
someterlos a cualquiera de las operaciones enumeradas entre R 1y R 11.

DETALLE DE PLANTILLA EN ESPANIA POR COMUNIDADES AUTONOMAS

HOLDING CONSTRUCCION INMOBILIARIA  SERVICIOS  CONCESIONES INDUSTRIAL 2015 2014
Andalucfa 0 283 4 1.370 34 146 1.837 2.015
Aragén 0 24 0 251 0 0 275 330
P Asturias 0 0 0 184 19 0 203 160
Islas Baleares 0 8 0 76 20 0 104 198
Canarias 0 49 1 672 0 0 722 562
Cantabria 0 7 0 100 0 0 107 50
Castilla La Mancha 0 20 0 894 0 0 914 835
Castilla Ledn 0 37 19 1.037 21 0 1.114 1.092
Catalufia 0 129 0 1.135 0 1 1.265 1.035
C. Valenciana 0 54 0 338 18 0 410 508
Extremadura 0 15 0 201 0 0 216 126
Galicia 0 37 0 638 15 0 690 582
C. de Madrid 209 563 6 7.007 101 1 7.997 7.717
R. de Murcia 0 34 1 124 34 0 193 536
C. F. Navarra 0 1 0 51 0 0 52 39
Pafs Vasco 0 70 2 408 0 18 498 558
La Rioja 0 9 0 233 0 0 242 237
Cdad. Auton. Melilla 0 0 0 65 0 0 65 42
TOTAL GENERAL 209 1.340 33 14.784 262 276 16.904 16.622
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ALTAS “PERMANENTES” Y ROTACION EN ESPANA SEGUN GENERO

Sacyr 2015
Informe Integrado

ALTAS ROTACION
2015 2014 %15/14 2015 2014 %15/14
Hombres 843 801 5,24% 454 504 -9,92%
Mujeres 547 533 2,63% 573 526 8,93%
TOTAL 1.390 1.344 4,20% 1.027 1.030 -0,68%
DETALLE DE ALTAS Y ROTACION EN ESPANA POR COMUNIDADES AUTONOMAS
CASTILLA LA CASTILLA
ANDALUCIA  ARAGON P.ASTURIAS BALEARES CANARIAS CANTABRIA MANCHA LEON CATALUNA
Altas 169 27 29 15 96 8 86 71 137
Rotacién 79 35 7 10 31 1 54 61 115
EXTREMA- PAIS CA.
C. VALENCIANA DURA GALICIA MADRID  MURCIA NAVARRA VASCO LARIOJA  MELILLA TOTAL
Altas 60 46 68 463 11 2 71 25 6 1.390
Rotacién 82 12 33 376 47 3 51 29 1 1.027
ALTAS Y ROTACION POR TRAMOS DE EDAD EN ESPANA
HASTA 20 MAS DE 20 MAS DE 30 MAS DE 40 MAS DE 50 MAS DE 60
2015 ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS ANOS TOTAL
2015 4 285 429 406 241 25 1.390
Altas
% 0,30% 20,50% 30,90% 29,20% 17,30% 1,80% 100%
2015 0 118 251 239 182 237 1.027
Rotacién
% 0% 11,50% 24.4 % 23,30% 17,70% 23,10% 100%
ROTACION EN ESPANA
TOTAL 2015 TOTAL 2014
Plantilla Media Cons. 16.904 16.622
Total Bajas 1.027 1.030
Media Bajas 86 86
% Mensual 0,51% 0,52%
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Anexos
ANEXO V | TABLAS INDICADORES GRI
DETALLE DE PERMISOS POR MATERNIDAD/ PATERNIDAD EN ESPANA
PATERNIDAD MATERNIDAD TOTAL
Hombres 295 5 300
Mujeres 0 184 184
TOTAL 295 189 484
TASA DE RETORNO TRAS UNA BAJA MATERNAL/ PATERNAL EN ESPANA
ACTIVO BAJA TOTAL
Hombres 274 26 300
Mujeres 149 35 184
TOTAL 423 61 484
MOTIVOS DE BAJA TRAS PERMISO PARENTAL EN ESPANA
CONCEPTOS DE BAJA 2015 Mujer Hombre TOTAL %
01 Despido del Trabajador 2 1 3 4,90%
02 Despido por causas objetivas, amortizacién por causas econémicas 0 0 0 0%
11 Fin de contrato temporal a instancia del empresario 2 13 15 24,60%
15 Fin o interrupcion de la actividad de los trabajadores fijos-discontinuos 2 1 3 4,90%
TOTAL CAUSAS EMPRESARIALES 6 15 21 34,40%
21 Baja voluntaria del trabajador 2 2 4 6,60%
26 Excedencia por Cuidado de Hijos 12 2 14 23%
26 Excedencia Voluntaria 0 0 0 0%
Agotamiento de I.T. 0 1 1 1,60%
Licencia No Retribuida 1 0 1 1,60%
Subrogacion 14 6 20 32,80%
TOTAL OTRAS CAUSAS 29 11 40 65,60%
35 26 61 100%

TOTAL BAJAS 2015




DETALLE DE ABSENTISMO EN ESPANA POR ENFERMEDAD Y OTROS MOTIVOS

Sacyr 2015

Informe Integrado

2015 2014 %15/14

Horas perdidas (Enfermedad y otros) 2.624.040 2.180.464 16,84

Horas trabajadas 48.116.616 48.039.377 8,42

Horas posibles 51.368.560 50.834.465 8,85

% absentismo 511% 4,29% 7,25
ACCIDENTES (POR SEXO)

2013 2014 2015

Hombres 412 672 630

Mujeres 370 393 502

Total 782 1.065 1.132
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