NOTA INFORMATIVA

SACYR PRESENTA SU PLAN ESTRATEGICO 2024-2027

e En 2027, el flujo de caja operativo se disparara hasta 1.350 millones
(+60% vs 2023), el EBITDA alcanzara los 1.610 millones de euros (+6%
vs 2023) y el beneficio neto se situara en 265 millones (+73% vs 2023).

e La valoracién de los activos de Sacyr alcanza los 3.600 millones de
euros en la actualidad y se situara en 5.100 millones en 2027.

e Sacyr creara una nueva sociedad, llamada Voreantis, en la que
agrupara activos concesionales gque ya estan en operacion. La entrada
de un socio con una participacion minoritaria le permitirh poner en
valor sus activos, acelerar el crecimiento y alcanzar proyectos mas

grandes y rentables.

e Sacyr lanza una nueva politica de remuneracion al accionista
destinando al menos, 225 millones en efectivo en el periodo, con

incremento de doble digito anual.

e La compafia mantendra una estricta disciplina financiera con el foco

puesto en la consecucion de un rating “investment grade”.

e La compafia marca una hoja de ruta estratégica hasta 2033, afio en el

gue se triplicara el valor de sus activos

Madrid, 9 de mayo de 2024.- Sacyr ha presentado hoy su nuevo plan estratégico
2024-2027 con el que acelerara su crecimiento en el sector concesional. Durante
este ciclo, la compafiia mantendra una fuerte disciplina financiera y destinara, al

menos, 225 millones de euros en efectivo para retribuir a sus accionistas.
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Objetivos para 2027 y 2033

El objetivo marcado a 2033 es el de triplicar el tamafio de Sacyr. En ese afio, la
ambicién de Sacyr es la de alcanzar un equity invertido de entre 4.500 y 5.000
millones de euros y una valoracién de los activos de entre 9.000 y 10.000 millones
de euros. Unas cifras que le convertirdn en el lider mundial en desarrollo de proyectos

greenfield.

Para alcanzar esa meta, el plan estratégico 2024-2027 marca una sélida hoja de ruta.
Sacyr invertird en este periodo en torno a 1.000 millones de euros para el desarrollo
de proyectos concesionales, que, en su mayor parte, ya estan adjudicados. Esto supone

aumentar el 60% el equity invertido en la actualidad y alcanzar los 2.600 millones.

En 2027, la compafiia contara con 30.000 millones de inversién bajo gestién, el 50%

mas que a cierre del pasado ejercicio.

El EBITDA de Sacyr alcanzara en 2027 los 1.610 millones de euros (+6% vs 2023),
el beneficio neto, excluidos resultados extraordinarios, se situara en 265 millones
(+73% vs 2023) y el flujo de caja operativo se disparara de 850 millones a 1.350
millones (+60% vs 2023). Este indicador es el que mejor refleja la creacion de valor de

Sacyr, debido al mayor peso de los activos financieros en su cartera.
Creacion de Voreantis

Como parte del ambicioso plan de crecimiento, Sacyr dara entrada a un socio con una
participaciobn minoritaria en una nueva sociedad que agrupara activos
concesionales en operacién. Esta firma, que tendra el nombre de Voreantis, pondra

en valor los activos de Sacyr e impulsara el crecimiento.
Disciplina financiera e “investment grade”

Este fuerte crecimiento sera compatible con la estricta disciplina financiera con la

gue Sacyr esta comprometida desde hace afios.
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La compafiia pone el foco en el periodo 2024-2027 en lograr un rating de “investment

grade”.
Nueva politica de remuneracién al accionista

El crecimiento rentable de Sacyr tendra reflejo en la nueva politica de remuneracion
a los accionistas. La compafia destinard al menos 225 millones de euros de caja a

retribuir a sus accionistas.
Crece el valor de las concesiones

Sacyr es una compafiia Unica en el mundo por su capacidad de adjudicarse y poner
en operacion nuevas concesiones, con una integracion vertical que genera valor en

todas las etapas del activo.

Sacyr es el tercer desarrollador de infraestructuras de transporte del mundo, con
un valor de su porfolio de 3.600 millones de euros. Una valoracidon que alcanzara
los 5.100 millones en 2027.

El nuevo Plan Estratégico profundizara en el exitoso modelo de negocio de la compafiia,
con foco en activos de mayor tamafio y rentabilidad. EI 95% del EBITDA de Sacyr sera
concesional en 2027 y un porcentaje similar provendra de su porfolio internacional. Los
mercados clave en este periodo seran lItalia, Estados Unidos, Chile, Australia,

Canad4, Colombiay Espafa.

La basqueda de nuevas oportunidades de inversién en el mercado concesional se
centrard fundamentalmente en paises de habla inglesa. El foco se dirigira hacia
proyectos greenfield complejos, de mayor tamafio, con ingresos ligados a la inflacion
y énfasis en la sostenibilidad. La compafiia también explorara nuevos activos vinculados

a la demanda de trafico.
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Actualmente, Sacyr Concesiones analiza proyectos por valor de 75.000 millones en
12 paises, de los que espera adjudicarse en torno a 10.000 millones en los

préximos anos.
Impulso a Agua

Sacyr Agua desempefiard un papel protagonista en el periodo 24-27. Esta linea de
negocio aumentara los ingresos (+75% vs 2023) y el EBITDA (83% vs 2023), gracias
a los nuevos contratos adjudicados. En la actualidad, cuenta con 16 activos en sus
cinco principales mercados y produce 2,4 millones de metros cubicos de agua potable

al dia.

Sacyr Agua analiza proyectos por valor de 62.000 millones de euros en 15 paises y
cuenta con una privilegiada posicién para resolver los retos que plantea la sequia en

muchos lugares del mundo.

Ingenieria e Infraestructuras: Priorizar rentabilidad frente a volumen

La linea de negocio de Ingenieria e Infraestructuras seguira priorizando la rentabilidad
frente al volumen, tal y como ha hecho en los ultimos afios. El objetivo para 2027 es
alcanzar un margen de EBITDA del 5%, frente al 4,6% de 2023.

Ingenieria e Infraestructuras se enfocara en los proyectos para Sacyr Concesiones, lo
gue le permitird crecer con el porfolio del grupo, optimizar el disefio y asegurando la

entrega de los proyectos en tiempo y calidad de ejecucion.

En el primer trimestre de 2024, el 62% de la cartera de Ingenieria e Infraestructuras

corresponde al trabajo para el propio grupo. El objetivo de 2027 es alcanzar el 70%.

La constructora analiza en la actualidad proyectos por valor de 7.100 millones de euros

en diez paises.
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Sostenibilidad

Los proyectos desarrollados por la empresa se guian por una gestion sostenible, por la
gue Sacyr es reconocida en los principales indices del sector, como MSCI, CDP,
S&P Global y FTS4Good, entre otros.

La compafia desarrolla la Ruta Sacyr Sostenible 2024-2027 como guia de sus
operaciones con el objetivo de ser una de las mejores compafias del sector en
sostenibilidad y para maximizar el impacto positivo en todos los grupos de interés. Esta
Ruta se sustenta en cuatro pilares: planeta, personas, prosperidad y gobernanza.

Cuenta con 19 programas estratégicos, 51 objetivos y 83 lineas de accién.
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