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Cumplimento del Plan Estratégico 15 -201

Sacyr ha cumplido íntegramente con el plan estratégico elaborado en 2015, 
cuyos objetivos más importantes fueron el foco en el negocio concesional y en 
la rentabilidad, la reducción de deuda con recursoy la generación de caja.

Foco en el negocio

Concesional
1.1

Crecimiento del

Márgen operativo
1.2

Reducción del

Apalancamiento
1.3

Prioridad en la 

Gestión de caja
1.4

El EBITDA de activos concesionales ha crecido un +468%pasando de 

ϵмлл a Ŝƴ нлмп ŀ ϵрсу a en 2020.  El EBITDA de activos concesionales 
representa un 78% del total del EBITDA del grupo, frente al 26% en 2014.

El margen operativo crece +710 pb, pasando de 8,8% en 2014 al 15,9% 
en 2020. Se sitúa entre los mejores márgenes del sector.

Estricta disciplina financiera y firme compromiso de reducción de la 
deuda neta con recurso, desde 2014 baja un-83%ǇŀǎŀƴŘƻ ŘŜ ϵрΦмлл 
M a ϵуос aΦVariación de la tipología de la deuda, deuda Project 
Financerepresenta más de un 80%, frente al 20% en 2014.

Exhaustivo control de costes y prioridad en la selección de proyectos 
rentablesy que generen caja. El flujo de caja operativo crece hasta 

ϵрпр aΣ мо ǾŜŎŜǎ Ƴłǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ϵпо a ŘŜ нлмпΦ
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Cumplimento del Plan Estratégico 15 -201

Remuneración al

Accionista
1.5

Mercados 

Estratégicos
1.6

Gestión participación

Repsol
1.7

Transformación área 

Construcción
1.8

Eliminación expo. 

Mercado inmobiliario
1.9

Vuelta a la remuneración al accionista, mediante άǎŎǊƛǇ ŘƛǾƛŘŜƴŘέy con 

rentabilidades anuales superiores al 4%.  En 2020 el dividendo 

repartido fue deлΣлун ϵκacc.

Mercados rigurosamente seleccionados, controlando riesgos y 
aprovechando nuestra experiencia.  Principalmente Sur de Europa, Latam 

y mercado anglosajón. Entrada en EEUUen 2018 con varios proyectos 
de construcción y en 2020 con la primera concesión en Idaho.

Gestión activa de la participación en Repsol mediante la contratación de 

instrumentos financierosque han permitido reducir el riesgo y 
maximizar valor.  Limitada la exposición a variaciones en el precio de 
Repsol y del precio del petróleo.

Adecuación del área de construcción a la situación actual de los 

mercados. Control exhaustivo de riesgos. ~50%de la cartera para la 

división de Concesiones. Márgenes estables aprox. 5%

Salida del mercado inmobiliario.Venta de Testa.  Reducción 100% 
deuda Vallehermoso
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Modelo de negocio concesional a 
través del desarrollo de proyectos a 
largo plazo en países consolidados, 
principalmente con bajo riesgo de 
demanda, y que generan flujos de 
ingresos recurrentes, financiando la 
propia deuda asociada.

Foco en toda la cadena de valor del 
ciclo, desde la licitación, diseño y 
financiación, hasta la construcción, 
la operación y el mantenimiento de 
los activos.

Refuerzo de la estabilidad y solidez 
financiera de la compañía

Líneas Generales Plan Estratégico 21-252

2.1. Modelo de negocio corporativo

Perfil de la 
compañía

Negocios
estratégicos

Posicionamiento
geográfico

Mercados prioritarios (home 
markets), con una presencia local 
significativa:   

Brasil, Perú, Portugal, México  y los 
países nórdicos son mercados con 
especial interés.

España Italia

EEUU

Colombia Chile

Canadá Australia UK

Europa Latam

Mercado anglosajón
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2

VMárgenes estables del 70%

VAdjudicación 2-3 proyectos 
anuales.

VDistribución dividendos más de 
ϵнлл mill /año de las 
sociedades concesionarias. 

VInfraestructuras transporte con 
bajo riesgo de demanda, 
ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΣ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀŘƻǊŜǎΧ

VLínea de negocio verde con 
proyectos concesionales de 
agua, residuos y renovables.

VPotenciar mercados 
anglosajones y consolidación 
Europa.

VConsolidación margen estable 
8-9%.

VPrioridad rentabilidad

VProyectosde medioambiente, 
facilities, dependencia y 
conservación de 
infraestructuras (operación y 
mantenimiento de los activos 
de Sacyr Concesiones).

VPresencia en España. En Latam
de la mano de  Sacyr 
Concesiones.

VConsolidación margen estable 5-
6%.

VPortfolio preferente en
contratos para Sacyr 
Concesiones (necesario para 
construir sus proyectos 
greenfield) y otros clientes.

VProyectosde obra civil, 
edificación e industriales de 
energía renovable y oil & gas.

VPresencia en mercados de 
referencia:Europa, mercado 
anglosajón y Latam.

2.2. Estrategia por división

Líneas Generales Plan Estratégico 21-25

Concesiones Ingeniería &
Infraestructuras

Servicios
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Gobernanza 

Creación de la Comisión de Sostenibilidad y 
Gobierno Corporativo y el Comité de 
Sostenibilidad: gestión de riesgos de la 
sostenibilidad.
Nuevo código de conducta.
Única empresa del sector con certificación SGE21.

Innovación 

70% de la inversión en innovación son proyectos 
con alcance sostenible.
Objetivo: multiplicar por 2 la inversión en 
innovación en 2025. 16 millones de inversión en 
2025.

Transparencia
Fiscal

725 millones de euros de contribución tributaria 
total en 2020.

Medioambiente

Objetivo neutros en carbono antes de 2050.
Creación de Sacyr Concesiones Renovables.
+ 50% inversión protección del medio ambiente.
El 60% de los materiales utilizados en nuestros 
proyectos vienen deelementos reciclados.
Fuerte reducción consumo de agua.

Social

Brecha salarial 2020 inferior a la media del sector.
Empresa familiarmente responsable.
Objetivo duplicar númeromujeres directivas
Diversidad: aprox. 1000 personas con 
discapacidad, más de 80 nacionalidades y 5 
generaciones presentes.

Seguridad y 
Salud

Siniestralidad en España 6 veces inferior a la 
sectorial, en Chile y Colombia un 40% inferior.
Promover la salud y el bienestar de nuestros 
empleados a través de la práctica de deportey la 
difusión dehábitos saludables en el trabajo.

Comunidades

Impacto positivo en países donde operamos.
Nuevas formas de apoyar el desarrollo de la 
sociedad: voluntariadocon más de 600 
colaboradores. Compromiso con el desarrollo de 
comunidades locales оΦнпм aϵ. En 5 años 
duplicaremos la inversión en proyectos RSC.

2

2.3. Impulso mediante la Sostenibilidad

Líneas Generales Plan Estratégico 21-25
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2

Cifra de negocio

~5.500
Año 2020: ~ 4.500

2.4. Magnitudes financieras 2025

Ratio deuda neta 

con recurso*

< 1,5x
Año 2020: ~ 3,1X

Flujo de caja 

operativo

+1.000
Año 2020: ~ 550

EBITDA

~1.200
Año 2020: ~ 725

Beneficio neto

~ 200
Año 2020: ~ 35

*Deuda neta con recurso / EBITDA con 

recurso + Distribuciones y Dividendos

Líneas Generales Plan Estratégico 21-25

Cifras en millones de euros

EBITDA 

CONCESIONAL

+85%
Año 2020: ~ 78%
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2

2.5. Comparativa magnitudes financieras

Líneas Generales Plan Estratégico 21-25

Cifras en millones de euros

Cifra de negocio EBITDA BENEFICIO NETO

Flujo de caja operativo EBITDA concesional Ratio de Endeudamiento 
con recurso

43

545

~1.000

2014 2020 2025E



12Presentación de Resultados 2020

2

2.6. Inversiones y Rentabilidad 21 -25

Retribución al 

accionista

~ 5%

Dividendos de 

concesiones

+1.000
Millones de euros

Inversiones Totales

+5.000
Millones de euros

Líneas Generales Plan Estratégico 21-25

*390 mil. comprometidos + ~610 mil.  

crecimiento

*Dividendos de proyectos ya 

adjudicados

Inversiones Equity

+1.000
Millones de euros
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Impacto limitado en el año.

Medidas preventivas implementadas en 
los centros de trabajo y acción social 
contribuyendo a paliar los efectos de la 
pandemia a través de acciones 
solidarias. 

Actividades desarrollándose con 
normalidad.

Aspectos Destacados 20203

Gestión 
impacto
Covid

Eficiencia estratégica:

Å Integración de sus dos áreas de EPC, 
Sacyr Ingeniería e Infraestructuras y 
Sacyr Industrial 

Å La gestión y desarrollo del 
Segmento de Aguapasa a ser 
liderado por Sacyr Concesiones.

Reorga-
nización

Atendiendo el último laudo el grupo ha 
desembolsado aprox. ϵфлa (Febrero 
2021). Se han dotado provisiones 
adicionales considerando la resolución de 
este laudo. 

Sacyr y GUPC seguirán defendiendo en 
las distintas instancias internacionales 
(ICC, UNCITRAL) sus argumentos en 
relación con las reclamaciones que 
fueron interpuestas ante la ACP y el 
Estado de la República de Panamá. 

Canal 
Panamá

Foco en negocios concesionales en sus 
mercados de referencia.

Sacyr consolida su presencia en países 
como EEUU, donde ha firmado su primer 
contrato de concesión.

Y, por otro lado,desinviertesu actividad 
de construcción en Angola, Mozambique 
y Cabo Verde con la formalización del 
acuerdo en febrero 2021.

Mercados

Estraté-
gicos
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Aspectos Destacados 20203

Política regular de dividendo

Scrip dividend ςabonado febrero 2020. 
1 x 46 acciones.

Scrip dividend abonado noviembre 
2020. 1 x 54 acciones

Rentabilidad superior al 4%.
~ 95% eligieron acciones

Poster. Cierre: Scrip Dividend -Febrero 
2021. 1x41 acciones

Incremento significativo de liquidez. 

Más de ϵолл a ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ 
disponibles junto con la tesorería del 
Grupo.

CONFIANZA TOTAL EN EL VALOR DE LA 
COMPAÑÍA Y SU EVOLUCIÓN FUTURA.

Derivado sobre 10 M. de acciones 
propias con vencimiento a uno (5 M. de 
acciones) y dos años (5 M. de acciones).

El grupo tiene completamente cubierta 
su posición financiera mediante 
estructuras de derivados. 

Con criterio de prudencia la compañía 
ha ajustado el valor en libros de Repsol 
hasta  ф ϵκŀŎŎΦ

El Grupo podrá beneficiarse de la 
revalorización de la acción a partir de 
уΣр ϵκŀŎŎpara más de 25 M. de 
acciones. 

Retribu-
ción al
Accionista

LiquidezDerivado
Sobre
acciones
propias

Repsol
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EBITDA

ϵтнп a
+6% vs 2019

MARGEN EBITDA

15,9%
-0,4 p.p. vs 2019

EBIT

ϵпст a
+6% vs 2019

3

156

Solidez operativa
Resiliencia y Crecimiento pese a la pandemia

CONCESIONES

EBITDA

ϵоср a

MARGEN 
EBITDA

54,0%

EBIT

ϵолм a

ING E INFRA

EBITDA

ϵнфм a

MARGEN 
EBITDA

11,1%

EBIT

ϵмут a

SERVICIOS

EBITDA

ϵуф a

MARGEN 
EBITDA

8,9%

EBIT

ϵпп a

Aspectos Destacados 2020
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Sostenibilidad
Piedra Angular del Plan Estratégico

3

Índices
Sacyr presente en índices de Sostenibilidad

V MSCI GIMI (Global Small Cap Indexes)
V Europe Small ex Controv. Weapons
VWorld Small Cap ex COAL
V Europe ESG Universal Small Cap
V ACWI IMI ex Controversial Weapons
V ACWI IMI Climate Change

Hitos 2020
Nuevo Plan de acción para la Sostenibilidad de Sacyr en el 

periodo 2021- 2025: Plan Sacyr Sostenible 25

ÁImpulsores de la Sostenibilidad: Comisión de 
Sostenibilidad y Gobierno Corporativo y el Comité de 
Sostenibilidad

ÁAprobación y actualización de 19 políticas relacionadas 
con la  ética y la sostenibilidad

ÁCertificacióndel sistema de gestión ético y de 
sostenibilidad

ÁCalificación A- por CDP -> Neutros en Carbono en 2050

Á+30% Incremento de inversión medioambiental 

Á85% de residuos reciclados

ÁCadena de suministro: evaluado del impacto ambiental y 
social de 2.436 proveedores

ÁIncremento acción social para paliar los efectos de la 
pandemia en comunidades donde estamos presentes.

ÁCreación de empleo en 2020: 5.000 puestos de trabajo

Política Marco de 

Sostenibilidad Instrumento de 

creación de valor a largo plazo 

favoreciendo el cumplimiento 

de los Objetivos de Desarrollo 

sostenible (ODS) 

Gobernanza

Medioambiente

Personas y
comunidad

Aspectos Destacados 2020
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Millones de Euros 2020 2019 Var

Cifra de Negocios 4.548 4.169 +9,1%

EBITDA 724 680 +6,5%

EBITDA activos concesionales 78% 79% -1 pp

Margen EBITDA 15,9% 16,3% -0,4 pp

EBIT 467 441 +5,9%

BENEFICIO NETO 36 -298 -

Flujo de caja operativo 545 510 +6,9%

Cartera 39.185 42.965 -9%*

4 Evolución Operativa 2020

Principales Magnitudes

Nota: A igualdad de perímetro el crecimiento en CN es del 12,8% y en EBITDA 12,9%.

(sin incluir los activos rotados: autopista Guadalmedina, activos agua en Portugal y plantas energéticas). 

* Variación afectada por la rotación de la autopista Guadalmedina (España). A igualdad de perímetro la variación sería -6%.
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Contribución por actividad

Ing e Infra
52%

Concesiones
28%

Servicios
20%

Ing e Infra
39%

Concesiones
49%

Servicios
12%

Ing e Infra
14%

Concesiones
79%

Servicios
7%

4

Facturación
2020

EBITDA
2020

Cartera
2020

EBITDA

por tipo de

activo

EBITDA activos concesionales  ϵрсу a =  78%

Ing e Infra Concesiones Servicios

NOTA: EBITDA de activos concesionales afectado por la rotación de Autovía del Guadalmedina, 9 plantas energéticas y 
activos de agua en Portugal.

ϵмуу a ϵоср a ϵмрa

Evolución Operativa 2020
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Estados Unidos
ÅConstrucción variante de 

la Carretera US59 en 
Diboll, Texas.

ÅPrimera concesión en 
EEUU, Universidad de 
Idaho.

Latinoamérica
Å(*) Construcción y concesión 

de Autopista RSC-287. Brasil.

Å(*) Construcción y 
explotación Hospital Buin 
Paine.  Chile.

ÅRehabilitación ctra. 
Mollepata-Santiago Chuco, 
Perú.

ÅAmpliación Aeropuerto 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ άWƻǊƎŜ /ƘŀǾŜȊέΣ 
Perú.

ÅConstrucción línea ferroviaria 
άtƻǊǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ς9ǎǘǊŜƭƭŀέΣ 
Brasil.

4

Cartera
ϵофΦмур a CONCESIONES

ϵолΦуфр a
79% s. total

ING E INFRA

ϵрΦснн a
14% s. total

SERVICIOS

ϵнΦссу a
7% s.total

ÅRehabilitación firme TF1 
Santa Cruz de Tenerife, 
España.

ÅServicios conservación 
global mixto, España

ÅObras portuarias en Azores, 
Portugal.

ÅConservación y mejora 
zonas verdes Fuenlabrada, 
Madrid, España.

ÅOperación planta secado 
térmico lodos, España.

ÅLimpieza viaria y colegios en 
Cádiz. España.

ÅRecogida residuos Mollet 
del Vallés, España.

ÅAtención domiciliaria 
Alicante, España.

Europa
Å(*) Adjudicación provisional 

Autopista A3, Italia.

ÅConstrucción oficinas y 
promociones varias en 
España.

ÅMejora línea ferroviaria Eira 
Alta, Portugal.

ÅConstrucción escuela en 
Azores, Portugal.

ÅExplotación varias áreas de 
servicio Cafestore AP7, 
España.

ÅGestión integral residencia de 
mayores Benidorm, España.

ÅConstrucción campus 
universitario en Tres Cantos, 
España.

(*) Pendiente de firma del contrato.  Proyecto no incluido en cartera.

Evolución Operativa 2020
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Var. Deuda
por flujo 

financiación

57

Resultado 
Financiero

275
Disminución deuda por flujo Operativo 

(545)

Incremento deuda por 
Inversión Neta 

1.110

4

848
Deuda neta

con recurso

836
Deuda neta

con recurso

Evolución Deuda Neta

57

-724 5.212

4.315

-376

Deuda neta EBITDA Working Ajustes operativos Resultado Inversión Desinversión Flujos de Financiación Deuda Neta

Dic. 2019 Capital  + tax Financiero y otros Dic. 2020

555

275

-227

1.337

-

Evolución Operativa 2020
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4

Evolución Deuda Neta con Recurso

-

848 315 -225

-125

43 836
35

-115

60

Deuda Neta Flujo Operativo Pago Dividendos Gastos Inversión (3) Desinversión Flujos de financiación Deuda Neta

con Recurso con recurso (1) impuestos de proyectos (2) Financieros t. de cambio y otros con Recurso

dic. 2019 dic. 2020

(1) ύ ƛƴŎƭǳȅŜ ϵмнΣт a ŘŜ 
gasto extraordinario por 
la integración de Sacyr 
Industrial y Sacyr Flúor 
en Ingeniería e 
Infraestructuras.

(2) Dividendos de 
ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎ ϵммл a Ҍ 
ƳŜŘƛƻŀƳōƛŜƴǘŜ ϵр aΦ

(3) Desglose de 
Inversión:
/ƻƴŎŜǎƛƻƴŜǎΥ ϵннрa
LƴƎŜƴƛŜǊƝŀΥ ϵслa 
(Inversión no recurrente 
en USA + Colombia)
{ŜǊǾƛŎƛƻǎΥ ϵолa

Ratios endeudamiento con Recurso
Deuda neta con recurso / EBITDA con recurso + Distribuciones y Dividendos 

2019 2020

Deuda neta con recurso 848 836

EBITDA con recurso 142 156

Distribuciones y Dividendos 52 115

Evolución Operativa 2020
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