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1 Cumplimento del Plan Estrategico %

Sacyr ha cumplido integramente con el plan estratégico elaborado en 2015,
cuyos objetivos mas importantes fueron el foco enegocio concesional y en
la rentabilidad lareduccion de deuda con recurgdageneracion de caja.

1.1 Foco en el negocio El EBITDA de activos concesionales ha crecid@dl68%pasando de

emMnn a Seyp & yem2820 El EBITDA de activos concesionales
representa un 78% del total del EBITDA del grupo, frente al 26% en 2014.

Crecimiento del
El margen operativo crece/10 ph pasando de 8,8% en 201414,9%

en 2020. Se situa entre los mejores margenes del sector.

Reduccién del Estricta disciplina financiera y firme compromisordducciéon de la

deuda neta con recursaesde 2014 baja w83%LJ- 4 Yy R2 RS
Ma€ y 0 C Var&ad®n de la tipologia de la deudkeuda Project
Financerepresenta mas de un 8Q%ente al 20% en 2014.

Prioridad en la
Exhaustivo control de costes y prioridad en la seleccigprdygectos

rentablesy que generen caja. El flujo de caja operativo crece hasta
eEpnpPE @mo @S0OSa Yt+ta ljdzS t2a4 eno a R

Sa C\I r Presentacion de Resultados 2020 4




1 Cumplimento del Plan Estrategico %

1.5 Remuneracion al

Mercados

Gestion participacion

Transformacion area

Eliminaciéon expo.

SacVyr

Vuelta a la remuneracion al accionista, mediaité O NJA L] yRé&n@A RSy
rentabilidades anuales superiores al.484 2020 el dividendo
repartido fue denl 2 /1 yaec € K

Mercados rigurosamente seleccionagesntrolando riesgos y
aprovechando nuestra experiencia. Principalmente Sur de Europa, Latam

y mercado anglosajéfcntrada en EEU&h 2018 con varios proyectos
de construccion y en 2020 con la primera concesion en ldaho.

Gestion activa de la participacién en Repsol mediante la contratacion de
instrumentos financierogue han permitido reducir el riesgo y
maximizar valor. Limitada la exposicion a variaciones en el precio de
Repsol y del precio del petréleo.

Adecuacion del area de construccion a la situacion actual de los
mercados. Control exhaustivo de riesgeS0%de la cartera para la
division de Concesionellargenes estables aprox. 5%

Salida del mercado inmobiliari&enta de Testa. Reduccion 100%
deuda Vallehermoso

Presentacion de Resultados 2020 5
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2 Lineas Generales Plan Estratégice221

2.1. Modelo denegocio corporativo

Perfil de la N

Posicionamiento

compafia T

Modelo de negocio concesional
través del desarrollo de proyectos a
largo plazo en paises consolidados,
principalmente con bajo riesgo de
demanda, y que generan flujos de
ingresos recurrentes, financiando la
propia deuda asociada.

Foco en toda la cadena de valor del
ciclo, desde la licitacion, disefio y
financiacion, hasta la construccion,
la operacion y el mantenimiento de
los activos.

Refuerzo de la estabilidad y solidez
financiera de la compafiia

SacVyr

Negocios @
estratégicos

SaCYr

COMNCESIONES

SaCYyr

INGENIERIA E
INFRAESTRUCTURAS

SaCyr

SERVICIOS

Presentacién de Resultados 2020

geografico

Mercados prioritarioghome
markets), con una presencia local
significativa:

Europa Latam

© Ol|le &

Espafia Italia | | Colombia Chile

Mercado anglosajon

£ ®W @ -k

EEUU Canada Australia UK

Brasil, Peru, Portugal, México y los
paises nérdicos son mercados con
especial interés.



2 Lineas Generales Plan Estratégice221

2.2. Estrategia paiivision

Concesiones || Ingenieria &

Servicios IO:_O'-\

Infraestructuras

YT

Margenes estables del 70%
Adjudicaciér-3 proyectos
anuales.

Distribucién dividendosmas de
€ H /mill /afio de las
sociedades concesionarias.

Infraestructuras transporte con
bajo riesgo de demanda

K2aLWAdlfSas AyidiSNDI

Linea denegocio verdecon
proyectos concesionales de
agua, residuos y renovables.

Potenciamercados
anglosajones y consolidacion
Europa.

SacVyr

Consolidaciomargen estable 5
6%.

Portfolio preferenteen
contratos para Sacyr
Concesiones (necesario para
construir sus proyectos
greenfield) y otros clientes.

Proyectosde obra civil,

edicrRgiok eindgsygiates de

energia renovable y oil & gas.

Presencia emercados de
referencia:Europa, mercado
anglosajon y Latam.

Presentacién de Resultados 2020

Consolidacibmargen estable
8-9%.
Prioridadrentabilidad

Proyectosde medioambiente,
facilities, dependencia y
conservacion de
infraestructuras (operacion y
mantenimiento de los activos
de Sacyr Concesiones).

Presencia eltspanaEnLatam
de la mano de Sacyr
Concesiones.
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Lineas Generales Plan Estrategice€231

2.3. Impulso mediante laostenibilidad

=

Gobernanza

0

Innovacion

%
Sl

Transparenci
Fiscal

)

Creacién de la Comision de Sostenibilidad y
Gobierno Corporativo y el Comité de
Sostenibilidadgestion de riesgode la
sostenibilidad.

Nuevocddigo de conducta.

Unica empresa del sector ceartificacion SGE21.

70% de la inversion en innovacion son proyectos
con alcance sostenible.

Objetivo: multiplicar por 2 la inversion en
innovacion en 202516 millones de inversion en
2025.

725 millones de euros de contribucion tributaria
total en 2020.

@

Medioambiente

()

¢l

Social

)
=)
)

— —

Seguridad y
Salud

(o]
o
(=]

040|040
NN

Comunidades

Presentacién de Resultados 2020

Objetivoneutros en carbono antes de 2050.
Creacion de Sacyr Concesiones Renovables.
+ 50% inversion proteccion deledio ambiente.
El 60% de los materiales utilizados en nuestros
proyectos vienen delementos reciclados.
Fuerte reduccion consumo de agua.

Brecha salarial 2020 inferior a la media del sector.
Empresdamiliarmente responsable.

Objetivo duplicar nUmeraonujeres directivas
Diversidad aprox. 1000 personas con
discapacidad, méas de 80 nacionalidadesy 5
generaciones presentes.

Siniestralidad en Espafia 6 veces inferior a la
sectorial, en Chile y Colombia un 40% inferior.
Promover la salud y el bienestar de nuestros
empleados a través de la practicadigportey la
difusion dehabitos saludableen el trabajo.

Impacto positivo en paises donde operamos.
Nuevas formas de apoyar el desarrollo de la
sociedadvoluntariadocon mas de 600
colaboradores. Compromiso con el desarrollo de
comunidades locales ® H n MEN B a&fos
duplicaremos la inversion groyectos RSC.



2 Lineas Generales Plan Estratégice221

2.4. Magnitudes financierdg)?25

Cifras en millones de euros

SacVyr

Cifra de negocio

~5.500

Ao 2020: ~ 4.500

Flujo de caja EBITDA
operativo CONCESIONAL

+1.000 +85%

Ao 2020: ~ 550 Ao 2020: ~ 78%

Presentacién de Resultados 2020

Beneficio neto

~ 200

Ano 2020: ~ 35

Ratio deuda neta
con recurso*

< 1,5X%

Afo 2020: ~ 3,1X

*Deuda neta con recurso / EBITDA con
recurso + Distribuciones y Dividendos
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2 Lineas Generales Plan Estratégice221

2.5. Comparativanagnitudes financieras

Cifras en millones de euros

Cifra de negocio

~5.500

4548

2.718

2014

2020 2025E

Flujo de caja operativo
~1.000

545
43

2014 2020 2025E

SacVyr

EBITDA
~1.200
724
239
I
EBITDA concesional
~85%
78%
]

Presentacién de Resultados 2020

BENEFICIO NETO

~200
.
2014 2020 2025E

Ratio de Endeudamient
na. CON recurso

11



2 Lineas Generales Plan Estratégice221

2.6. Inversiones y Rentabilidad -25

Inversiones Totales Inversiones Equity

+1.000

Millones de euros Millones de euros

*390 mil. comprometidos + ~610 mil.
crecimiento

Retribucion al
accionista

Dividendos de
concesiones

+1.000 g~ 5%

Millones de euros

*Dividendos de proyectos ya
adjudicados

Sa C\Ir Presentacion de Resultados 2020 12
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Gestion
Impacto
Covid

Mercados
Estraté
gicos

Impacto limitadoen el afio.

Medidas preventivas implementadas
los centros de trabajo y accion social
contribuyendo a paliar los efectos de la
pandemia a traves de acciones
solidarias.

Actividades desarrollandose con
normalidad.

Foco en negocios concesionales en sus
mercados de referencia.

Sacyr consolida su presencia en paises
comoEEUUdonde ha firmado su primer
contrato de concesion.

Y, por otro ladogdesinviertesu actividad
de construccion en Angola, Mozambique
y Cabo Verde con la formalizacion del
acuerdo en febrero 2021.

Aspectos Destacados 2020

Canal
Panama

¥

Reorga
nizacion

AR

Presentacién de Resultados 2020

Atendiendo el ultimo laudo el grupo ha
desembolsado aprox. ¢ n(Bebrero

2021). Se han dotado provisiones
adicionales considerando la resolucion de
este laudo.

Sacyr y GUPC seguiran defendiendo en
las distintas instancias internacionales
(ICC, UNCITRAL) sus argumentos en
relacion con las reclamaciones que
fueron interpuestas ante la ACP y el
Estado de la Republica de Panama.

Eficiencia estratégica:

Integracion de sus dos areas de EPC
Sacyr Ingenieria e Infraestructuras y
Sacyr Industrial

La gestion y desarrollo del
Segmento de Agu@asa a ser
liderado porSacyr Concesiones

14



3 Aspectos Destacados 2020

REtI’ibU- Politica regular de dividendo Repsol El grupo tieneeompletamente cubierta
su posicion financiera mediante

Cion al Scrip dividend; abonado febrero 2020. estructuras de derivados

1 x 46 acciones.
Accionista Con criterio de prudencia la compafiia

Scripdividend abonado noviembre : .
2020. 1 X 54 acciones ha ajustado el valor en libros de Repsol
' hastadp € kI OO @

- : )

Rentablll_dqd superior S El Grupo podra beneficiarse de la

~95% eligieron acciones T - .
revalorizacion de la accion a partir de

Poster. CierreScrip DivideneFebrero _fé} y Zp paralm@s@e 25 M. de
€ 2021. 1x41 acciones [ acciones.

Derivado conrianza TOTAL EN EL VALOR DE L/LICIUIdeZ Incremento significativo diquidez

Sobre COMPANIA Y SU EVOLUCION FUTURA. Masdec onn a RS f Ny St &
i Derivado sobre 10 M. de acciones disponibles junto con la tesoreria del
' Grupo.
acclones propias con vencimiento a uno (5 M. de P

pl"OpiaS acciones) y dos afios (5 M. de acciones).

& il

Sa C\Ir Presentacion de Resultados 2020 15



3 Aspectos Destacados 2020

Solidez operativa

Resiliencia y Crecimiento pese a la pandemia

EBITDA MARGEN EBITDA EBIT
Sacyr ETHND a 159% ENCT a
+6%0vs 2019 -0,4 p.p.vs 2019 +6%0vs 2019
#l—, EBITDA :Elr EBITDA 1 EBITDA
|1 EOCDp a € HPM |a o—om €Eyop g
CONCESIONES ING E INFRA SERVICIOS
MARGEN MARGEN MARGEN
EBITDA 22l | EBITDA 2210 EBITDA S
54.0% eonm |3 111% EMYT |al ggo eENn §g

Sa C\Ir Presentacion de Resultados 2020 16



3 Aspectos Destacados 2020

Sostenibilidad Hitos 2020

. £ o Nuevo Plan de accion para la Sostenibilidad de Sacyr en el
Piedra Angular del Plan Estrategico periodo 2021 2025:Plan Sacyr Sostenible 25

“" Politica Marco de ) o o
é “ Sostenibilidadnstrumento de ELLEUEYECR  Almpulsores de la Sostenibilidadomisionde
. o) Sostenibilidad y Gobierno Corporativo y el Comité de
= = creacion de valoa largo plazo (F)‘m‘gl Sostenibilidad
““ favoreciendo el cumplimiento Il AAprobacion y actualizacién dé politicaselacionadas

de los Objetivos de Desarrollo con la éticay la sostenibilidad

sostenible (ODS)

AcCertificaciérdel sistema de gestion ético y de
sostenibilidad

I n d |CeS CalificaciorA- por CDR> Neutros en Carbono en 2050

Sacyr presente en indices de Sostenibilidad +30%Incremento de inversion medioambiental

MSCI & J

MSCI GIMI (Global Small Cap Indexes) FTSE4Good
Europe Small ex Controv. Weapons

85%de residuos reciclados

Cadena de suministrevaluado del impacto ambiental y
social de 2.436 proveedores

World Small Cap SO Incrementoaccion socigbara paliar los efectos de la
Bl (2819 Uity skl S andemia en comunidades donde estamos presentes
ACWI IMI ex Controversial Weapons P P '
ACWI IMI Climate Change Creacion de empleen 2020: 5.000 puestos de trabajo

Sa C\Ir Presentacion de Resultados 2020 17
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4 Evolucion Operativa 2020

Principales Magnitudes

Millones de Euros 2020 2019 Var
Cifra de Negocios 4 548 4.169 +9,1%
EBITDA (24 680 +6,5%
EBITDA activos concesional /8% 79% -1 pp
Margen EBITDA 15,9% 16,3% -0,4 pp
EBIT 467 441 +5,9%
BENEFICIO NETO 306 -298 -
Flujo de caja operativo 545 510 +6,9%
Cartera 39.185 42.965 904

Nota:A igualdad de perimetro el crecimiento en CN es del 12,8% y en EBITDA 12,9%.
(sin incluir los activos rotados: autopista Guadalmedina, activos agua en Portugal y plantas energéticas).

* Variacion afectada por la rotacion de la autopista Guadalmedina (Espafia). A igualdad de perimetro la varia@ét seria

Sa C\I r Presentacion de Resultados 2020 19



4 Evolucion Operativa 2020

Contribucion por actividad

Ing e Infra Ing e Infra \ Ing e Infra
52% 39% I 14%

Concesiones Concesiones Concesiones
Facturacion | |Con EZBOI-ZI-ODA oot Cartera I 79%
2020 Servicios Servicios 2020 Servicios
20% 12% 7%

EBITDA EBITDA activos concesionalés P C V= 880 W

® Ing e Infra ® Concesiones Servicios

por tipo de
activo

NOTAEBITDA de activos concesionales afectado por la rotacion de Autovia del Guadalmedina, 9 plantas energgé
activos de agua en Portugal.

Sa C\Ir Presentacion de Resultados 2020 20



4 Evolucion Operativa 2020

Cartera
EO0OPPMm

Estados Uni

AConstruccién vafante de
la Carretera US59 en e
Diboll, Texas. N

APrimera concesion en |

EEUU, Universidad de
Idaho.

Latinoamérica.

A(*) Construccion y concepi
de Autopista RSZ87. Brast

A(*) Construccién y
explotacion Hospital Buin
Paine. Chile.

y

ARehabilitacion ctra.
Mollepata-Santiago Chuco,
Peru.

AAmpliacién Aeropuerto
LYGSNYLFOA2Y Lt &WwW2 N
Peru.

CONCESIONES ING E INFRA SERVICIOS

| s O |

lo—om

EONDPYHRp@cHH et Dccly
79%s. total 14%s. total 7%os .total

Europa

A(*) Adjudicacién provisional ARehabilitacion firme TF1
Autopista A3, Italia. Santa Cruz de Tenerife,

AConstruccién oficinas y Espana.
promociones varias en AServicios conservacion
Espafia. global mixto, Espafa

AMejora linea ferroviaria Eira AObras portuarias en Azores
Alta, Portugal. Portugal.

AConstruccion escuela en AConservacion y mejora
Azores, Portugal. zonas verdes Fuenlabrada,

AExplotacion varias areas de  Madrid, Espafia.

servicio Cafestore AP7, AOperacion planta secado
Espafa. térmico lodos, Espafia.

AGestion integral residencia défLimpieza viaria y colegios e
mayores Benidorm, Espafia. Cadiz. Espafia.

AConstruccién linea ferroviaria AConstruccion campus ARecogida residuos Mollet
Gt 2 NI 2 dOIAGENBS I ¢ = k universitario en Tres Cantos, del Vallés, Espafa.
Brasil. Espana. AAtencion domiciliaria
SaC\Ir (*) Pendiente de firma del contrato. Proyecto no incluido en cartera Alicante, Espana.

Presentacion de Resultados 2020 21



4 Evolucion Operativa 2020

Evolucidon Deuda Neta

Var. Deuda
Resultado Incremento deuda por por flujo
Disminucion deuda por flujo Operativo Financiero Inversion Neta financiacion
I (545) I 275 I 1.110 I 57 [

I I I I I

Deuda neta EBITDA Working Ajustes operativos Resultado Inversién Desinversion  Flujos de Financiacién Deuda Neta
Dic. 2019 Capital + tax Financiero y otros Dic. 2020
848 836
Deuda neta Deuda neta
con recurso con recurso

Sa C\Ir Presentacion de Resultados 2020 22



4 Evolucion Operativa 2020

Evolucion Deuda Neta con Recurso

gasto extraordinario por
848 315 -225 la integracion de Sacyr
-125 Industrial y Sacyr Fltor
en Ingenieria e
836 Infraestructuras.
.
(2) Dividendos de
-115 02y O8aA2YSa € mn
YSRA2F YOASY (S ¢

(3)Desglose de

Inversion:

| 2y0Sar2ySayY e+
LY3daSyASNNEY €ecr
(Inversién no recurrente

Deuda Neta Flujo Operativo Pago Dividendos Gastos Inversion (3) Desinversién  Flujos de financiacion Deuda Neta !
con Recurso conrecurso (1) impuestos de proyectos (2) Financieros t.de cambio yotros con Recurso enAUSA’ * Cplomblva)
{ SNUWAOAZ2AaY €o0nse
dic. 2019 dic. 2020

Ratios endeudamiento con Recurso

Deuda neta con recurso / EBITDA con recurso + Distribuciones y Dividendos

4 4x
2019 2020
Deuda neta con recurso 848 836 3,1x
EBITDA con recurso 142 156
Distribuciones y Dividendos 52 115 -

2019 2020

Sa C\Ir Presentacion de Resultados 2020 23



5 Evolucién Areas de Negocio 202



