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Innovacion: nuestra hoja de ruta

12,8 M€ 4,7 M€ 16.842 horas

Inversion en innovacion Inversion con foco Horas de formacion
en sostenibilidad en innovacion
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Ingresos por nuevos
modelos de negocio

-

La innovacion nos permite prepararnos para el futuro a través de nuevas formas de disenar, construiry
gestionar nuestras infraestructuras. Nuestra apuesta por la innovacidon esta presente ennuestros
valores, siendo un pilar fundamental para la consecucidon de los ambiciosos objetivos quetenemos.
Buscamos ser mas sostenible, impulsando un desarrollo mas respetuoso con el entorno, a través de
soluciones que aporten equilibrio econémico, social y medioambiental.
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En ruta hacia la cima
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En ruta hacia la cima

@ Inversion en proyectos por negocio 2023 @ Inversién ejecutada por tipologia de proyecto 2023

Sacyr &l Sacyr Conservacion Sacyr Agua Transformacional

54% 11% Fo 27%

10% 14 73%

Sacyr Sacyr Concesiones Incremental

@ Inversion ejecutada por objetivo estratégico 2023 @ Inversion por categoria Ambiental 2023

Construcciéon Cambio
Reduccién de costes Agua Social sostenible climatico

65%

8%

6% ﬂ 20%
6% 29% 25% i 17% 1%

Nuevas lineas Economia circular, uso de Movilidad Capital
Aumento de ingresos de negocio o servicio materiales y gestion de residuos sostenible natural
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Nuestra inspiracion a lo largo del camino
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La innovacion requiere de inspiracién. Buscamos constantemente descubrir como cambia el mundo.

El camino hacia la innovacidon se nutre de ideas que son el resultado de la curiosidad, la determinaciony
el aprendizaje. En 2023 hemos seguido explorando otros horizontes, con el objetivo de sensibilizar sobre
tendencias y teméaticas de actualidad, y sobre como la innovacién aplica a todos los sectores y a toda la
sociedad. Cada mes, desde hace mas de 7 anos, recibimos a diferentes invitados para compartir
reflexiones y experiencias con la innovacién como hilo conductor.
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Ascendiendo con el mejor equipo: Innoday

50 Profesionales

Ideas

Proyectos presentados
Grupos de trabajo

Mesas redondas

Con el objetivo de impulsar la cultura de Innovacién, hemos lanzado una iniciativa cuya finalidad es
potenciar la comunidad de innovacidn, crear un espacio de aprendizaje e inspirar a los diferentes
negocios a colaborar de manera conjunta. La tematica elegida fue la innovacion sostenible en Sacyr. Se
reunieron los principales representantes de la innovacién, se elabor6 el “manifiesto de innovacién
sostenible” y se plantearon iniciativas para impulsar la cultura de innovacion sostenible en la compania.
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Sacyr
IChallenges

Explorando nuevos caminos para superar desafios

205 v

Propuestas )

4

41 [
Personas involucradas 34

Paises 7 ‘A

Apostamos por un modelo de innovacién abierta en el que colaboramos con agentes innovadores externos
que nos aporten soluciones diferenciales a nuestros retos de negocio. El programa esta abierto a grandes
empresas, centros de investigacion, universidades, startups, etc. de cualquier parte del mundo que
presenten sus soluciones tecnolégicas, metodologias y nuevos modelos de negocio. En la 62 edicion

se han lanzado 3 retos de negocio en Carreteras, Construccion y Agua.
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EDICION 2
PREMIOS

INNOVACION

13
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Buscando nuevas rutas con nuevos viajeros

Los Premios a la Innovacion de la Fundacién Sacyr reconocen las propuestas que mejor se adaptan a los
retos lanzados en el programa de innovacién abierta Sacyr iChallenges. En su décimo tercera edicién, de
las 9 propuestas finalistas, 3 han sido destacadas por su alto impacto y viabilidad de implementacion:
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Accésit
Deteccion de patégenos en baja
concentracién en tratamiento de agua. Canada

VVI\LEHI\NN

Ganador

Plataforma inteligente
de gestion de trafico.

88 SPH Engineering

Accésit
Uso de drones para levantamientos
Britanico-Israeli Letonia batimétricos en zonas remotas.
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Reconociendo a nuestros exploradores por el camino

En la 82 edicién de los premios,seguimos reconociendo el talento innovador dentro de nuestra compaiia.
Los Premios Innovadores Naturales simbolizan el compromiso con la innovacién y suponen el
reconocimiento anual de nuestros valores mas importantes haciendo que Sacyr sea cada vez mas
competitiva, sostenible e innovadora.
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\Fz Innovadores
i Naturales 114 candidaturas | O Paises | 45 Premiados

Reconociendo a nuestros exploradores por el camino

Espana: Gonzalo Bay6n, Marta Cabeza, Fernando Gonzalez, Rocio Grimaldo, Carlos Huerta,
Juan Francisco Quesada, Rubén Velasco.

Chile: Mauricio Acuna, Fabian Cano, Karina Cerda, Juan Espinoza, Franco Ortiz.

Peru: Luis Acevedo, Fernando Borja, Javier Clavijo, Erik Romero, Carlos Ruiz.

Colombia: Diana Mileydi Guzman, Marlyn Eliana Santander.

Espana: Rafael Barrera,José Herrero Baz, Inés Gomez, Félix Gonzalez, Miguel Angel Moreno,
Ricardo Oliver, Antonio Ramirez, Carlos Rodriguez, Juan Carlos Ruiz.

Chile: Gonzalo Barahona, Javier Zahiga.
Pera: Milena Alvarez, Ruth Cerna, Mary Diaz.

Colombia: Tania Ramirez.

Espana:Javier Anton, Marco Antonio Garcia, Angel Prieto. Pera: Alejandra Leon.

Chile: Alejandra Cuello. Colombia: Daniela Guerrero.
Espana: Rafael Guillén. Pera: Richard Becerra.

Chile: Isabel Barba, César Vergara. Colombia: Luis Carlos Pacavita.

Espana @ Chile @ Peri e Colombia
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Reconociendo a nuestros exploradores por el camino
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D.G. de Estrategia, Innovacion y Sostenibilidad



