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Aspectos destacados y principales magnitudes 9M 2021 1
Carretera Américo Vespucio Oriente, Chile
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V Deuda financiera neta con recurso de  ϵтсоa,
incluyendo la última operación de emisión de 
bonos del Fondo de Titulización Sacyr Green 
Energy Management (realizada en octubre).

V El grupo sigue trabajando en diferentes palancas 

para continuar con la fuerte reducción de la 
deuda neta con recurso, junto a la caja 
generada por los negocios y las distribuciones de 

las sociedades concesionarias όϵммпa Ŝƴ ƭƻǎ 
primeros nueve meses del año).

Reducción deuda neta con recurso2

1 Aspectos destacados y principales magnitudes 9M 2021

Investor Day 2021
Posterior al cierre

V Compromiso en reducir la deuda neta con recurso  a 

ϵмллa Ŝƴ нлнр.

V Valor estimado de los activos de Sacyr Concesiones a 

diciembre 2021: ϵнΦуллa ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŜǳǊƻǎ. 

V Más de ϵмΦлллa  de distribuciones de nuestras 
concesiones durante el periodo 21-25. 

VEntrada en operación en 2022 de seis activos clave.

VGeneración estable y previsible de caja gracias a 
que el 94% de los activos cuentan con mecanismos de 
mitigación de riesgo a la demanda.

V Compromiso con la sostenibilidadcomo piedra 
angular de nuestro plan estratégico. Acceso a 
financiación verde.

1
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Repsol4

1 Aspectos destacados y principales magnitudes 9M 2021

Retribución al Accionista3

Laretribución al accionistasiguesiendouno
de lospilaresestratégicosdel grupo.

VScripDividendFebrero 2021: лΣлпнϵκŀŎŎƛƽƴ o 
1x47 acciones.

VScripDividendJunio 2021: лΣлрпϵκŀŎŎƛƽƴ o 
1x40 acciones. 

2020 2021 Var.

Total pago por acción лΣлунϵhΣлфсϵ+17%

Rentabilidad 4% 4,6% +0,6 pp

V En octubre, con posterioridad al cierre, 
Sacyr comunicó el vencimiento de parte de 
las estructuras de derivados contratadas 
sobre acciones de Repsol. 

V La participación asciende actualmente al 

3,97%. 

V El grupo Sacyr tendrá, a final de año, una 
posición cercana al 3%, simplificando su 
balance y concentrando el foco en sus 
actividades estratégicas.
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1 Aspectos destacados y principales magnitudes 9M 2021

Crecemos en nuestros mercados estratégicos5
V Concesión autopista A3 en Nápoles, Italia.  52 km de autopista y una intensidad media diaria de 90.000 vehículos. 

V Concesión autopista A21 en Turín, Italia. Explotación de las autopistas A21 Turín-Alessandria-Piacenza, A5 Turín-
Ivrea-Quincinetto, autopista enlace A4/A5 Ivrea-Santhiày el Sistema de Autopistas de Circunvalación de Turín (Satt) 
y el tramo Turín ςPinerolo.  Total 320 kilómetros. 

V Concesión de RSC-287 en Rio Grande do Sul, Brasil.  Ampliación de 205 km de autopista. 

V Dos primeros contratos en Canadáque servirán para ampliar la plataforma para la futura cuarta vía del corredor 
ferroviario LakeshoreEast-West (LSEW) en Toronto. 

V 4 nuevos contratos de construcción de carreteras en Florida y Texas (EEUU).

V Construcción terminal aeropuerto Jorge Chávez, en Lima (Perú)

V/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ά.ȅǇŀǎǎέ !ǳǘƻǾƝŀ bƻƎŀƭŜǎ Ŝƴ /ƘƛƭŜ.

V Servicio limpieza y recogida de residuos sólidos urbanos en Barcelona y  limpieza y jardinería en Madrid (España).
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1 Aspectos destacados y principales magnitudes 9M 2021

Sostenibilidad como eje de nuestra estrategia6.

Sustainalitycsactualizael RatingESGde Sacyr. Evalúael desempeño
en materia de sostenibilidadde más de 14.000 empresasen todo el
mundo. Valoralos criteriosmedioambientales,socialesy de gobierno
corporativo.

(I) Financiación verde: ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ±{a ǇƻǊ ϵмсл aΦ 
Compromiso de inversión en proyectos que contribuyen de 
forma directa al logro de objetivos ligados a la agenda 
sostenible y al cumplimiento de unos KPIsverdes.

(II) Bono Social: Primero emitido en Latinoamérica ligado a 
un proyecto de infraestructuras, por valor de $209 M para 
refinanciar la vía Montes de María (Colombia). 

Posterior al cierre: (III) Fondo de Titulización Sacyr Green 
Energy Management ǇƻǊ ƛƳǇƻǊǘŜ ŘŜ ϵмлп a ŀŘƳƛǘƛŘƻǎ ŀ 
negociación  el Mercado de Renta Fija de BME, MARF

Nº 1
por capitalización 

similar a $1,7bn a 

nivel mundial

Nº 1
de España del sector 

infraestructuras y 

construcción

Nº 5
del mundo del sector 

infraestructuras y 

construcción

Sostenibilidad

Atracción de 

fondos de 

inversión 

con criterios 

ESG

Acceso a la 

comunidad 

de gestión 

pasiva de 

temática 

ESG

Mayor 

acceso a 

mercados de 

financiación 

verde

Aportación 

de valor en 

los 

procesos de 

licitación

Impulso de 

marca con 

clientes y 

sociedad

Acceso a financiación verde

Nota: a Julio 2021
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9M 2021 9M 2020 Var

Cifra de Negocios 3.310 3.203 +3%

EBITDA 630 527 +19%

EBITDA activos concesionales 82% 78% +400pb

Margen EBITDA 19,0% 16,5% +250 pb

EBIT 512 386 +33%

Beneficio Neto 60 47 +28%

Flujo de caja operativo 402 360 +12%

Cartera (vs Dic. 2020) 45.316 39.185 +16%

1 Aspectos destacados y principales magnitudes 9M 2021

9M 2021 9M 2020 Var.

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ aŀƎƴƛǘǳŘŜǎ ϵ aƛƭƭ7 Principales magnitudes7.



Evolución operativa 9M 2021 2
Carretera Valles del Desierto, Chile
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EBITDA

630ϵa
+19% VS 9M 2020

MARGEN EBITDA

19,0%
+250 pb VS 9M 2020

EBIT

512ϵa
+33% VS 9M 2020

EBITDA

329ϵa
EBIT

275ϵa
MARGEN EBITDA

55%

EBITDA

79ϵa
EBIT

39ϵa
MARGEN EBITDA

10%

EBITDA

242ϵa
EBIT

220ϵa
MARGEN EBITDA

12%

2 Evolución operativa 9M 2021

Crecimiento y rentabilidad operativa
Valor sostenible y predecible a largo plazo

Concesiones

Ing & Infra

Servicios

Margen EBITDA

Margen EBITDA

Margen EBITDA


